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: Instituto Politécnico Nacional Secretaria Académica
La Técnica al Servicio de la Patria” Direccion de Educacion Media Superior /@

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS

FUNDAMENTACION

La unidad de aprendizaje de Plan de Negocios pertenece al area de formacion Profesional del Bachillerato Tecnolégico de la Carrera de Técnico en
Desarrollo de Software en modalidad a distancia perteneciente al Nivel Medio Superior del Instituto Politécnico Nacional. Se ubica en el Sexto nivel del plan
de estudios y se imparte de manera optativa en el Sexto semestre en la rama del conocimiento: Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas.

Plan de Negocios una unidad de aprendizaje integrada por cuatro unidades didacticas y tiene como propdsito principal preparar al estudiante para que
desarrolle competencias administrativas, mercadoldgicas y financieras que guien la oportuna y asertiva toma de decisiones para la introduccion en el
mercado de un proyecto de software de impacto social y econémico, a través de la aplicacion de técnicas, herramientas, metodologias y estrategias que
integran la elaboracion del Plan de Negocios.

Por ello las competencias disciplinares, general y particulares del curso implican como principales objetos de conocimiento; desarrollar Planes de Negocios
utilizando las herramientas, metodologias y estrategias que determinen la factibilidad y éxito de proyectos en el mercado de desarrollo de Software,
identificar el marco juridico legal de una organizacion para la operatividad de actividades comerciales, definir la estructura formal de la empresa atribuir los
estudios de mercado como el proceso trascendental para el éxito del negocio, determinar la viabilidad y factibilidad del negocio través del analisis y
prondstico financiero. Se parte del enfoque constructivista en el que, el maestro es el faciltador del aprendizaje y el Estudiante participa de manera activa en
la adquisicién de un aprendizaje significativo, a partir de ejercitar los procedimientos establecidos en este Programa de Estudios

El enfoque disciplinar tiene una orientacion para la administracion de planes para la negociacién de software.Las principales relaciones con otras unidades
de aprendizaje se reflejan en la aplicacién de las competencias adquiridas en el desarrollo del proyecto de software que se lleva a cabo en las unidades de
aprendizaje de: Administracion de Proyectos de Tecnologias de la Informacion | y Laboratorio de Proyectos de Tecnologias de la Informacion | ubicadas en
el tercer semestre de la carrera; en Administracion de Proyectos de Tecnologias de la Informacién Il, asignatura opcional, y Laboratorio de Proyectos de
Tecnologias de la Informacion Il, ubicadas en el cuarto semestre y de la unidad de aprendizaje Proyecto Integrador ubicada también en sexto semestre, a fin
de proporcionar una formacion integral.

En este sentido, el enfoque didactico de la unidad incorpora como principales métodos constructivistas el Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje
Orientado a Proyectos, Método de Casos y Aprendizaje Colaborativo; los cuales deben estar apoyados por una diversidad de materiales multimedia
tomando en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes.

La metodologia de trabajo esta basada en estandares de aprendizaje planteados en las competencias. Cada competencia se desagrega en resultados de
aprendizaje (RAP) que se abordan a través de actividades sustantivas que tienen como propdsito indicar una generalidad para desarrollar las secuencias
didacticas que atenderan cada RAP. Las evidencias con las que se evaluara formativamente cada RAP, se definen mediante un desempefio mtegrado en el
que los estudiantes mostrardn su saber hacer de manera reflexiva, utilizando el conocimiento que va adquiriendo durante el proceso d idactice

transferir el aprendizaje a situaciones similares y diferentes. El papel del profesor tendra una intervencion mediadora entre los contenidos q;‘s,
caracteristicas del contexto y los instrumentos o herramientas que provee al estudiante para facilitar un aprendizaje significativo, estrate@@@
colaborativo a través de haceres reflexivos, criticos y creativos. i{’ s\

El trabajo autonomo que el estudiante desarrollara en la plataforma tecnolégica educativa y en otros ambientes de aprendizaje, servira para o]
trabajo de manera independiente y articule saberes de diversos campos del conocimiento, que le permitan la construccion y expre5|on @’ﬂ ) E .
conocimiento, para ello debera consultar los materiales educativos, publicar archivos en diferentes formatos y tareas en portafolios de" CEvide ’ﬁ&fa% ﬁf‘é%afi‘r“ L
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS

evaluaciones en linea a través de la plataforma tecnoldgica educativa, ademas de establecer comunicacion sincrénica y asincronica por medio de foros, chat
y correo electrénico con otros estudiantes y profesores, aunado a presentarse en algunas ocasiones a las instalaciones de las sedes autorizadas o a otra
institucién cercana, en caso de que algunas de las actividades de la unidad de aprendizaje lo requieran. Para ello contara con el acompafiamiento de los
profesores-asesores quienes tendran la funcién de guiar y facilitar el proceso de aprendizaje del estudiante con respecto a los contenidos de la unidad de
aprendizaje y los profesores-tutores que tendran la responsabilidad de motivar al estudiante de cumplir los procesos académicos a fin de que concluir sus
estudios exitosamente.

Para realizacion 6ptima de las actividades en la plataforma tecnolégica educativa y obtener los resultados esperados, se debe contar por lo menos con 2
profesores por cada 20 estudiantes que apoyen en las sesiones en linea; integrandose de la siguiente manera: 1 Profesor-Asesor especialista en los
contenidos de la unidad de aprendizaje que guie al estudiante en su aprendizaje y 1 Profesor-Tutor que acomparie al estudiante durante su trayectoria en la
unidad de aprendizaje y le facilite los apoyos que se necesiten para resolver problemas que no estan directamente relacionados con la unidad de
aprendizaje.

La evaluacién de los aprendizajes comprendera tres momentos: al inicio para diagnosticar los conocimientos previos que permitan establecer conexiones
significativas con la propuesta de aprendizaje. Durante el proceso de aprendizaje para cumplir con una funcién formativa que realimente tanto al estudiante
como al profesor y una final que propicie la acreditacién del aprendizaje con fines de promocién a los siguientes niveles o certificacion de competencias.
También es posible aplicar una evaluacién por competencias para certificar la Unidad de Aprendizaje previo a su inicio.

Los productos y desempefios que desarrolle el estudiante durante el desarrollo del semestre seran integradas en un portafolio de evidencias de aprendizaje
y las actividades que se trabaje en equipo se registraran en un portafolio colaborativo. Los portafolios de evidencias contendran las evaluaciones
correspondientes de los cuestionarios, ejercicios, programas, de cada unidad en forma digital, para facilitar su manejo.

Las rubricas seran los elementos a integrar para la evaluacion del aprendizaje que se utilizaran para cada unidad; las cuales contendran categorias
(conocimientos, habilidades y actitudes) que se desarrollan en cada escenario propuesto, por lo que dentro de los criterios de acreditacion en los planes de
evaluacion por unidad, se presentan las condiciones satisfactorias a considerar dentro de la construccion de las rubricas, no siendo Unicas o discriminantes,
por lo que se deben enriquecer con base en las herramientas de aprendizaje propuestas para cada unidad que se describen en las actividades tanto de
aprendizaje como de ensefianza.

Estas se integran al portafolio de evidencias mediante un registro por parte del docente para conocer las habilidades, conocimientos y actitudes adquiridas
por el estudiante, asi como sus deficiencias.

Ademas de cumplir con las rubricas como evidencias de aprendizaje, el estudiante debera realizar un proyecto vinculado a los fines de los sectores ggciales
gue atiende la carrera que incorpore las competencias adquiridas en ésta, aplicadndolas en el contexto de la unidad de aprendizaje Laboratori@jﬁ’%‘_wl_' ctos
s -z z . .z - z . S % AU, T
de Tecnologias de la Informacioén 1V, desarrollandolo colaborativamente. La evaluacion se realizard tomando los aspectos formativos. ) {?%;ﬁ?;i)};%\%g%
=N SHNE ©

g vy 7l
. . . . - L. . SR Sy
Este programa de estudios tiene una naturaleza normativa al establecer los estandares para la certificacién de competencias, por lo tag ’@\‘[@’ﬁ

te {axplaniedcitn

didactica de las secuencias, estrategias de aprendizaje y ensefianza se desarrollaran con base en los elementos que incorpora este doc”me@l&é%-? ‘ ff;
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Las competencias genéricas que se incorporan a esta unidad de aprendizaje corresponden con el Marco Comun del Sistema Nacional de BaéWemt% yse |
establecen en la Siguiente matriz SECRETARIA DE EDUCACIDN PURLICA
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS

RED DE COMPETENCIAS (GENERAL Y PARTICULARES)

Competencia General
Desarrolla Planes de Negocios utilizando las herramientas, metodologias y estrategias que determinen la factibilidad y éxito de
proyectos en el mercado de la Industria de Software.

Competencia particular 1 Competencia particular 2 \ f Competencia particular 3 / Competencia particular 4
. o . Aplica técnicas, herramientas y
Identifica el marco juridico legal Define la estructura formal de la estrategias mercadolégicas  que Determina la viabilidad vy
ggerl;rt}iidg:jgamzdaecmgcti?/iaégd;: snr]gsrgf)i‘sgg::?gggggzginﬁgﬁz orienten la mejor toma de decisiones factibilidad del negocio a través
. o - en la introduccién desarrollo del lisi Ssti
comerciales el éxito del negocio d | v do de | C!EI IanaI|5|s y  pronostico
producto en el mercado e la flnanC|ero.

industria de software.

AN \

RAP 1.1 RAP 2.1 RAP 3.1 RAP 4.1
Diferencia las caracteristicas y Disefia la estructura organica del Atribuye los estudios de Realiza analisis financiero para la
condiciones de las sociedades negocio, optimizando los recursos mercado como el proceso determinar el costo-beneficio del
mercantiles por las cuales se humanos a través de Ila trascendental para el éxito del producto.
puede constituir una empresa. evaluacion de perfiles a integrar. negocio.
RAP 1.2 . RAP 2.2 RAP 3.2 RAP 4.2
Identifica los tramites de apertura Admite que el proceso de seleccion y Describe los  atributos  del Identifica los  elementos y
y de operacion de una empresa contratacion de personal es el medio producto considerando las herramientas a aplicar para la
para desarrollar actos de para la obtencién de personal idéneo expectativas del mercado. elaboracion del estado de
comercio. que guiara el éxito del negocio. situacion financiera del negocio.
RAP 3.3
Integra estrategias de comunicacion
mercadolégica para fortalecer la
introduccion y venta del producto

SECRETARIA BE EDUCACHN PUBLICA
INETITUTO  POLITECKICO| NACIONAL

IRECCY DEEDOCACION
MEDTA SURPERIGE
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS

PERFIL DEL DOCENTE

El profesor que imparta la unidad de aprendizaje de Plan de Negocios habra de presentar el examen de oposicidn para mostrar las habilidades que tiene en
el manejo del conocimiento disciplinar y manifestar la disposicion, autoridad y tolerancia en el manejo del grupo. Por lo tanto debe contar con las
competencias que se indican en las condiciones interiores del trabajo.

Competencias Generales

1. Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional.

2. Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizajes significativos.

3. Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias y los ubica en los contextos disciplinares, curriculares y
sociales amplios.

4. Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.

5. Evalla los procesos de ensefianza y aprendizaje con un enfoque formativo.

6. Construye ambientes para aprendizaje autdnomo y colaborativo.

7. Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes.

8. Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la gestién institucional.

Perfil Profesional:

Tener titulo profesional en Rama afin a las Tecnologias de la Informacion, de preferencia con experiencia docente y profesional.

Conocimiento y experiencia en la elaboracion de Plan de Negocios.

Manejo de herramientas de desarrollo de software actuales.

Conocimientos en administracion de proyectos de software.

Utilizacién de las Tecnologias de la Informacion.

Elaboracion de planes estratégicos para el desarrollo de software.

Manejo de Plataformas Tecnoldgicas de aprendizaje.

10. Posee conocimientos sobre el andlisis y disefio de sistemas de informacion.

11. Manejo de herramientas multimedia. mwﬂ;

12. Aplicacion de la normatividad para el desarrollo de sus actividades. "‘:” S

13. Personal integra, responsable, honesta, proposmva tolerante, puntual, respetuosa, dispuesta a la capacitacion y actualizacién necesanasr 2 ?@g
docente, con facilidad de palabra y comunicacion, con vocacion docente y compromiso social. é S

NogakwbdrE

SECRETARIA DE EDUCACION PUB

W
JBLICA

INSTITUTO POLITECMICO NACIONAL
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La Teonica al Servicio de

. Instituto Politécnico Nacional
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ESTRUCTURA DIDACTICA

Direccion de

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Educacion Media Superior (ﬂ

PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 1: SOCIEDADES MERCANTILES

COMPETENCIA PARTICULAR: Identifica el marco juridico legal de una organizacion para la operatividad de actividades comerciales

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 1.1: Diferencia las caracteristicas y condiciones de las sociedades mercantiles por las cuales
se puede constituir una empresa.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 7 HORAS

CONTENIDOS DE
APRENDIZAJE

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

DE APRENDIZAJE

DE ENSENANZA

AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

EVIDENCIA DE
APRENDIZAJE

CRITERIOS DE
EVALUACION
FORMATIVA

MATERIALES Y RECURSOS
DIDACTICOS

CONCEPTUALES

o » Selecciona la sociedad Presenta cuadro | Plataforma Argumenta las| » Descripcion | Tecnologias de la Informacion
PRI F'S'C‘? mercantil de acuerdo a sinéptico de las |tecnolégica razones de la congruente |y Comunicacion.
Pers_oga dMora sus expectativas. diferentes tipos de |de sociedad de la
SHE ailes sociedades aprendizaje mercantil sociedad Materiales didacticos
nlwer%gntl €Sy su) 5 Integra los elementos mercantiles 'y sus seleccionada mercantil multimedia.
clasiticacion para formar que caracteristicas seleccionada
constituyen una Integra los . Plataforma tecnolégica de
PROCEDIMENTALES sociedad mercantil Orienta la seleccion elementos » Calidad en el | aprendizaje.
adecuada de |la formales y disefio de
Habilidad  para sociedad mercantil a mercadol6- formatos que | Material de apoyo
identificar ~ las desarrollar gicos de una da hipertextual.
caracteristicas 'y sociedad formalidad a
ventajas de cada la sociedad | Material de apoyo textual.
una  de las mercantil
sociedades seleccionada | Escenarios y casos.
mercantiles
ACTITUDINALES
Actitud ética 'y
responsable
s
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
METITUTO POLITECMICO NACIONAL
DIRECCION DE EDUCACIGN
MEDIAE SUPERIOR
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: Instituto Politécnico Nacional Secretaria Académica
La Técnica al Servicio de la Patria” Direccion de Educacion Media Superior (ﬂ
A -

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 1: SOCIEDADES MERCANTILES
COMPETENCIA PARTICULAR: Identifica el marco juridico legal de una organizacion para la operatividad de actividades comerciales.

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 1.2: Identifica los tramites de apertura y de operacién de una empresa para desarrollar actos
de comercio.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 8 HORAS
ACTIVIDADES SUSTANTIVAS CRITERIOS DE
CONTENIDOS DE AMBIENTEDE | e Nr7a e EVALUACION VATERIALES Y RECURSOS
APRENDIZAJE DE APRENDIZAJE DE ENSENANZA DIDACTICOS
CONCEPTUALES
Trémites fiscal > ldentifica la| » Presenta cuadro | Plataforma | » Elabora los| » Formatos Tecnologias de la Informacion
mar r?ﬁl Scales, documentacion fiscal y sinéptico de las |tecnoldgica formatos debidamente |y Comunicacion.
erca Iesy mercantil indispensable diferentes tipos de |de fiscales y requisitados
especiaies. para la formacion vy sociedades aprendizaje mercantiles la Materiales didacticos
operacion de mercantiles y sus apertura y multimedia.
actividades de una caracteristicas operacion  de
PROCEDIMENTALES sociedad de negocios. las actividades Plataforma tecnolégica de
- > Orienta la seleccion de la sociedad. aprendizaje.
Habilidad adecuada de la
identificar y sociedad mercantil a Material de apoyo
resquitar formatos desarrollar hipertextual.
de tramite de
apertura'y Material de apoyo textual.
operacion del
negocio Escenarios y casos.
ACTITUDINALES
Asume una
actitud ética 'y
profesional

SECRETARIA BE EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO POLITECMICO NACIONAL

DIRECCION DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

La Teonica al Servicio de

. Instituto Politécnico Nacional

a Patria”

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior

©®

PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 2: ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

COMPETENCIA PARTICULAR: Define la estructura formal de la empresa, delimitando funciones y responsabilidades que oriente el éxito del negocio.

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 2.1: Disefa la estructura organica del negocio, optimizando los recursos humanos a través
de la evaluacion de perfiles a integrar.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 8 HORAS

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

EVIDENCIA DE

CRITERIOS DE

CAPRENDIZATE DE APRENDIZAJE DE ENSERNANZA APRENDIZATE APRENDIZAJE EF\gARL'\;JAA%I\?AN A bAcTicos
CONCEPTUALES

vel d | > Disefa estructura Interactia a través |Plataforma |>» Elabora » Jerarquiza — | Tecnologias de la Informacién
e es Gde a organica de acuerdo a de la ejemplificacion | tecnolégica estructura cion y | y Comunicacién.
organizacion las funciones que de estructuras | de organica de la congruencia
SAEIETES | establezca como organicas, aprendizaje sociedad en la | Materiales didacticos
zrgamzam((jana es | empresa. demostrando la mercantil elaboracion | multimedia.

rea € a importancia que establecida. de la
empresa Delimita  funciones 'y representan. estructura Plataforma tecnolégica de
PROCEDIMENTALES obligaciones de acuerdo » Elabora manual organica. aprendizaje.

a la sociedad mercantil

Disefia cuestionario

de organizacién

» Calidad y

Habilidad para seleccionada, para la identificacion de acuerdo a presentacion | Material de apoyo
elaborar considerando las é&reas de funciones los perfiles que en el manual | hipertextual.
estructuras basicas de la empresa. requiera la de
organicas de sociedad organizacion. | Material de apoyo textual.
acuerdo a las mercantil
funciones de la » Evaluacién Escenarios y casos.
empresa obtenida del
cuestionario

ACTITUDINALES aplicado
Actitud
comprometida y
entregada

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

NETITUTO POLITECHICO NACIONAL

DIRECCION DE EDUGACION
MEDIAE SUPERIOR
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

La Teonica al Servicio de

. Instituto Politécnico Nacional

a Patria”

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior

©®

PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 2: ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

COMPETENCIA PARTICULAR: Define la estructura formal de la empresa, delimitando funciones y responsabilidades que oriente el éxito del negocio.

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 2.2: Admite que el proceso de seleccion y contratacion de personal es el medio para la

obtencién de personal idéneo que guiara el éxito del negocio.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 11 HORAS

CONTENIDOS DE
APRENDIZAJE

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

DE APRENDIZAJE

DE ENSENANZA

AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

EVIDENCIA DE
APRENDIZAJE

CRITERIOS DE
EVALUACION
FORMATIVA

MATERIALES Y RECURSOS
DIDACTICOS

CONCEPTUALES
Proceso de
seleccion y
contratacion de
personal, sueldos y
salarios,
capacitacion y
desarrollo

PROCEDIMENTALES
Habilidad identificar
las técnicas y

herramientas que
promueven la
eficacia y eficiencia

del personal

ACTITUDINALES
Admitir que el ser
humano es el
responsable del
logro de los objetivos
de la organizacion

> Identifica el

para la seleccion

proceso

y

contratacion de personal

idéneo.

Investiga  sueldos

y

salarios de los perfiles

del mercado de
industria de software.

la

Elabora estimacion de
sueldos y salarios de
acuerdo a los perfiles

que requiera
sociedad.

la

Presenta estrategia
de aprendizaje
estudio de casos
para determinar la
importancia de
aplicar las técnicas y
herramientas de
seleccion y
contratacion de
personal.

Orienta el eje
tematico con la
presentacion de

material didactico

Plataforma
tecnolégica
de
aprendizaje

> Elabora

diagrama de
procedimientos

para la
seleccion y
contratacién de
personal
idéneo.

> Presenta
estudio de
sueldos y
salarios del
personal

requerido por la
organizacién

» Secuencia
I6gica, y
calidad en la

presentacion
del diagrama
de
procedimien -
tos.

» Congruencia
en la

estimacion de
sueldos de
acuerdo a las
competencias
de los perfiles.

Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion.

Materiales didacticos
multimedia.

Plataforma tecnolégica de
aprendizaje.

Material de
hipertextual.

apoyo

Material de apoyo textual.

Escenarios y casos.

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias

Plan 2008
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La Teonica al Servicio de

. Instituto Politécnico Nacional

a Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior

©®

PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 3:

IMPACTO MERCADOLOGICO

COMPETENCIA PARTICULAR: Aplica técnicas, herramientas y estrategia mercadolégicas que

introduccion y desarrollo del producto en el mercado de la industria de software.

orienten la mejor toma de decisiones en la

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 3.1: Atribuye los estudios de mercado como el proceso trascendental para el éxito del

negocio.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 10 HORAS

CONTENIDOS DE
APRENDIZAJE

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

DE APRENDIZAJE

DE ENSENANZA

AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

EVIDENCIA DE
APRENDIZAJE

CRITERIOS DE
EVALUACION
FORMATIVA

MATERIALES Y RECURSOS
DIDACTICOS

CONCEPTUALES

Investigacion  de
mercados

Proceso e
instrumentos
Mercado

Competencia
PROCEDIMENTALES

Habilidad para
elaborar
instrumentos para
la recopilacion de
informacién

ACTITUDINALES

Actitud creativa e

» Disefia una metodologia

para la aplicacion de la
investigacion del
mercado, asumiendo
que es el medio para
conocer el producto, e
perfil del cliente, el
mercado y la
competencia.

Delimita los factores que
intervienen en el disefio
del producto,
estableciendo el costo y
precio de venta.

faciliten

Presenta esquemas que
la integracion vy
aplicacion de los
conocimiento

Plataforma
tecnolégica
de
aprendizaje

> Informe

» Elabora el perfil

del cliente de
acuerdo a la
investigacién
realizada.

de
productos de la
competencias,

integrando
ventajas y
desventajas

» Justifica el

precio y costo
del  producto,
considerando

los factores que

> Informacién

congruente
que
garantice la
venta del
producto vy
promueva su
impacto
social

Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion.

Materiales didacticos
multimedia.

Plataforma tecnolégica de
aprendizaje.
Material de
hipertextual.

apoyo

Material de apoyo textual.

Escenarios y casos.

innovadora intervienen en
los mismos.
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
INETITUTO POLITECHICO WACIONAL
BIRECCION DE EDUCACIGHN
MEDIAE SUPERIOR
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

La Teonica al Servicio de

. Instituto Politécnico Nacional

a Patria”

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior

©®

PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 3:

IMPACTO MERCADOLOGICO

COMPETENCIA PARTICULAR: Aplica técnicas, herramientas y estrategia mercadolégicas que

introduccion y desarrollo del producto en el mercado de la industria de software.

orienten la mejor toma de decisiones en la

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 3.2: Describe los atributos del producto considerando las expectativas del mercado.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 10 HORAS

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS CRITERIOS DE
AMBIENTE DE EVIDENCIA DE EVALUACION
CONTENIDOS DE - APRENDIZAJE APRENDIZAJE FORMATIVA MATERIALES Y RECURSOS
APRENDIZAJE DE APRENDIZAJE DE ENSENANZA DIDACTICOS
CONCEPTUALES
Atributos del > Disefia el producto de Presenta esquemas |Plataforma |>» Presenta el | » Calidad en el|Tecnologias de la Informacion
producto, calidad, acuerdo a los atributos gue faciliten la|tecnoldgica disefio del disefio, y Comunicacion.
imagen, del mismo y a las integracion y | de producto congruencia
presentacion, expectativas del cliente. aplicacion de los aprendizaje integrando  los en la | Materiales didacticos
disefio conocimiento atributos  que informacién, y | multimedia.
Integra al producto los garanticen el seguridad por
PROCEDIMENTALES servicios de calidad éxito del el servicio que Platafo_rmatecnologlca de
Habilidad considerando que es un mismo. ofrece, aprendizaje.
manipular los sistema de informacion " " .
atributos del _ lateria e apoyo
Elabora el prototipo del hipertextual.
producto
producto de sofware
Material de apoyo textual.
ACTITUDINALES
Actitud creativa e Escenarios y casos.
innovador,
trabajo
colaborativo y
actitud
emprendedora
SECRETARIA DE EDUCACHON PUBLICA
NETITUTO POLITECHICO NACIONAL
DIRECCION DE EDUCACIGN
MEDIAE SUPERIOR
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de

a Patria”

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica (ﬂ

Direccion de Educacion Media Superior

PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 3:

IMPACTO MERCADOLOGICO

COMPETENCIA PARTICULAR: Aplica técnicas, herramientas y estrategia mercadoldgicas que

introduccion y desarrollo del producto en el mercado de la industria de software.

orienten la mejor toma de decisiones en la

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 3.3: Integra estrategias de comunicacién mercadologica para fortalecer la introduccién y

venta del producto.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 10 HORAS

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

EVIDENCIA DE

CRITERIOS DE

FriEvods ok ApRENDIZAE ot ensERanze | APRENDIZAJE | APRENDIZAE T Y e Rsos
CONCEPTUALES
blicidad » Diferencia las Presenta esquemas |Plataforma |>» Presenta los| » Calidad y | Tecnologias de la Informacion
Publici a d estrategias de que faciliten la | tecnolégica disefios oportunidad |y Comunicacion.
PIDTIEEE EE comunicacién integracion y | de promocionales de entrega.
\F/{erlnag mercadolégica, aplicacion de los aprendizaje y de publicidad Materiales didacticos
feb?cmnes estableciendo Conocimientos. » Congruencia | multimedia.
publicas prioridades » Elabora en la
considerando que es Guia la elaboracion presupuesto de informacion | Plataforma tecnoldgica de
PROCEDIMENTALES producto-servicio de de las estrategias de gastos de aprendizaje.
software publicidad y comunicacién

Habilidad para
disefar
estrategias
mercadolégicas

ACTITUDINALES

Actitud ética,
emprendedora,
innovadora y
creativa

Elabora prototipos de
publicidad y promocion
del producto, integrando
los costos de los
mismos.

promocion de ventas

mercadolégica

Material de
hipertextual.

apoyo

Material de apoyo textual.

Escenarios y casos.

Cv& GSSW

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias

Plan 2008
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Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Unidad de Aprendizaje:

Direccion de

Secretaria Académica
Educacion Media Superior (ﬂ
-

PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 4: ESTUDIO FINANCIERO

COMPETENCIA PARTICULAR: Realiza andlisis financieros para la determinar el costo-beneficio del producto.

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 4.1: Realiza analisis financieros para la determinar el costo-beneficio del producto.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 10 HORAS

CONTENIDOS DE
APRENDIZAJE

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

DE APRENDIZAJE

DE ENSENANZA

AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

EVIDENCIA DE
APRENDIZAJE

CRITERIOS DE
EVALUACION
FORMATIVA

MATERIALES Y RECURSOS
DIDACTICOS

CONCEPTUALES
Factores que
determinan el
desarrollo de
proyecto
Estimacion de
costos

Prondsticos de
ventas

Utilidad bruta

PROCEDIMENTALES
Habilidad para

relacionar las
ventas, los costos
y la utilidad.

Habilidad para
disefar
presupuestos

ACTITUDINALES

Actitud ética y
apreciacion
comprometida
hacia los
calculos

Diferencias los

conceptos de ventas,
costos, gastos y utilidad

bruta,

Integra los gastos para

el desarrollo del
producto.

Determina el precio de

venta.

Calcula la utilidad bruta

Disefa
financieros

informe

Presenta esquemas

que faciliten
integracion
aplicacién de los
Conocimientos.

la
y

Orienta el desarrollo
del informe financiero

a través de
ejemplificacion
casos,

la
de

Plataforma
tecnolégica
de
aprendizaje

» Integra al plan

el informe
financiero,
pronosticando
las ventas,
costos y utilidad
bruta.

Descripcién
congruente
del informe
financiero

Calidad y
oportunidad
de entrega.

Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion.

Materiales didacticos
multimedia.

Plataforma tecnolégica de
aprendizaje.

Material de
hipertextual.

apoyo

Material de apoyo textual.

Escenarios y casos.

T

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

INSTITUTO POLITECMICO NACIONAL
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: Instituto Politécnico Nacional Secretaria Académica
La Técnica al Servicio de la Patria” Direccion de Educacion Media Superior (ﬂ
A -

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS

UNIDAD DIDACTICA No. 4: ESTUDIO FINANCIERO

COMPETENCIA PARTICULAR: Realiza analisis financieros para la determinar el costo-beneficio del producto.

RESULTADO DE APRENDIZAJE PROPUESTO (RAP) No. 4.2: Identifica los elementos y herramientas a aplicar para la elaboracién del estado de
situacién financiera del negocio.

TIEMPO ESTIMADO PARA OBTENER EL RAP: 16 HORAS
ACTIVIDADES SUSTANTIVAS CRITERIOS DE

CONTENIDOS DE AMBIENTE DE APRENDIZAJE EVALUACION MATERIALES Y RECURSOS

APRENDIZAJE DE APRENDIZAJE DE ENSENANZA APRENDIZAJE FORMATIVA DIDACTICOS
CONCEPTUALES

¢ > Elaboracion del balance| » Presenta cuadro | Plataforma | » Integra al plan| > Integra todos | Tecnologias de la Informacion
::r:)r?trgl])(laess balance general. si_n()ptico Qe las | tecnolégica I(_)s _ estados Ips informes y Comunicacion.
- y,cuentas 3 dlferentes tipos de |de financieros que financieros. . o
R B e » Elaboracién del estado somedades aprendizaje le permitiran 3 Matgrlale_s did4cticos
Estado de ’ de resultados mercantlles y sus tomar mejores > Elab_oraC|on multimedia.
caracteristicas decisiones. confiable vy
resultados > Interpreta la informacion entrega Plataforma tecnolégica de
obtenida en los estados| »  Aplica cuestionario oportuna aprendizaje.
PROCEDIMENTALES de situacion financiera
> Presenta un Material de apoyo

Habilidad para problema para la hipertextual.
interpretar estados elaboracién de
financieros y registros contables y Material de apoyo textual.
elaborar registros elaboracién de
contables informes financieros. Escenarios y casos.
ACTITUDINALES <~,j*é§‘§ﬁ?g*’” N
Actitud ética y
responsable

SECRETARIA BE EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO POLITECMICO NACIONAL

DIRECCION DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR
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. Instituto Politécnico Nacional

Secretaria Aca

démica

©®

La Téonica al Servicio de la Patria” Direccion de Educacion Media Superior
Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS
o DE | A NTE O ADOR OE LA ,
UNIDAD (DESEMPERIO, CONOCIMIENTO CRITERIOS DE EVALUACION DE )
DIDACTICA PRODUCTO) ACREDITACION
Integra los elementos que constituyen una
sociedad mercantil, incluyendo todos los | La conformacién de la sociedad mercantil cumple con las caracteristicas y
1 trdmites de apertura y operaciéon que se | requisitos mercantiles y fiscales, 2506
requieran para el ejercicio de de las
actividades comerciales.
Elabora estructura organica y manual de | La estructura organica es funcional y el manual de organizacion integra perfiles
> organizacién de los perfiles que integran la | competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) asi condiciones,
sociedad mercantil, tomando en cuenta | prestaciones y sueldos. 25%
que el personal las competencias del
personal idéneo
Presenta el prototipo del producto y sus El prototipo del producto garantiza la calidad y su disefio es congruente,
estrategias mercadoldgicas que innovador y creativo.
3 . . U . ) L . . 25%
fortaleceran el impacto econémico-social Las estrategias mercadoldgicas promueven la venta y garantizan la calidad del
del producto. producto
Elabora analisis financiero y prondstico de | El plan integra los documentos contables que reflejan la situacion financiera y
4 ventas que le permita tomar mejores gue permite hacer el analisis para la mejor toma de deciciones.

decisiones en cuanto a la factibilidad y
viabilidad del negocio.

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias
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. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior (ﬂ
-

Unidad de Aprendizaje: PLAN DE NEGOCIOS

EVIDENCIA INTEGRADORA DE LA COMPETENCIA
GENERAL O UNIDAD DE APRENDIZAJE
(DESEMPENO, CONOCIMIENTO, PRODUCTO)

CRITERIOS DE EVALUACION

Desarrolla Plan de Negocios, utilizando las técnicas,
herramientas, estrategias y metodologias que
determinaran el escenario probable en donde el
futuro negocio deba enfrentarse.

YV VV VY Y VY

YV V

Creacion de la sociedad mercantil

Integracion de requisitos mercantiles y fiscales que conforman la apertura y
operacién de las actividades de la sociedad.

Disefio de la estructura organica de la sociedad mercantil, fundamentada su
constitucion.

Manual de organizacién de los perfiles idéneos a integrar en la sociedad
Aplicacion del estudio de mercado que defina el perfil del cliente, su competencia y
su mercado.

Disefio del Prototipo del producto observando la integracion de todos los atributos
gue promuevan el impacto mercadolégico.

Disefio de estrategias mercadolégicas que garantice el éxito del producto
Analisis financiero y prondstico de ventas.

Integracion de la documentacion contable que refleje la situacion financiera del
negocio.

SECRETARIA BE EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO POLITECMICO NACIONAL

DIRECCION DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias Plan 2008 Pagina 18 de 24



. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior

PLAN DE NEGOCIOS

©®

REFERENCIAS DOCUMENTALES
TIPO DATOS DEL DOCUMENTO CLASIFICACION
No. TITULO DEL DOCUMENTO Libro | Antologia OLrO (especifique) AUTOR (ES) EDITORIAL Y ANO | BASICO | CONSULTA
Plan de Negocios Stutely, Richard Pearson
1 X Educacion X
2000
> El Plan de Negocios en una X Horan, Jim Panorama
Pagina 2008
3 Guia para la elaboracién de un X Garcia, Marisol SIP 20071338
plan de negocios 2008
Administracion de personal Wendell, L. French Limusa
4 X 1983 X
5 Administracion X Munch, Lourdes Trillas X
2001
6 | Mercadotecnia X Fisher, Laura McGrawHiill
1992 X
7 | Direccién de Marketing X Kotler, Philip Pearson
X
2006
8 | Contabilidad de Sociedades X Moreno, Joaquin Instituto
Mexicano de X
Contadores
Publicos, AC
9 | Administracion de proyectos X Gido, Jack Cengace
Learning X
2007

3

'Sm‘:“‘
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. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica (@

Direccion de Educacion Media Superior

-

PLAN DE NEGOCIOS

PAGINAS ELECTRONICAS
UNIDAD (ES) DATOS DE LA PAGINA p
DEL DIRECCION ELECTRONICA CONTENIDO PRINCIPAL CLASIFICACION
PROGRAMA Texto Simuladores Imagenes Otro Basico | Consulta
1 LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES
CAMARA DE DIPUTADOS DEL H.
CONGRESO DE LA UNION X X
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1
44.pdf , 28/Octubre/2009
2 ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS
Wikilearnig Comunidades de Wikes Libres para
Aprender,
http://www.wikilearning.com/curso_gratis/estruc X X
turas_organizativas-
estructuras_organizacionales formales/11814-
4 , 28/Octubre/2009
2 ORGANIZACION DEL AREA DE RECURSOS
HUMANOS
Sabino Ayala Villegas X X
http://www.elprisma.com/apuntes/administracio
n_de empresas/organizacionrecursoshumanos
/[, 28/Octubre/2009
3 PROGRAMA DE CAPACITACION Y
MODERNIZACION EMPRESARIAL
(PROMODE)
INVESTIGACION DE MERCADOS X X
SECOFI
http://www.pymes.gob.mx/promode/invmdo.asp D08 1
28/Octubre/2009 §° i,
1,2,3,4 | PLAN DE NEGOCIOS PARA LA PYME's I ”}ms‘)f\\ﬁé
Programa de Formacion de Consultores §§ /;@rj»@ .\\%%& W
Empresariales X 55 \_‘Xﬁ 1,
http://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/ini S 2R
cioempresa/PDPP.htm T
28/Octubre/2009 SECRETARIL DE EDUCACIDN PUBLICA
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http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144.pdf
http://www.wikilearning.com/curso_gratis/estructuras_organizativas-estructuras_organizacionales_formales/11814-4
http://www.wikilearning.com/curso_gratis/estructuras_organizativas-estructuras_organizacionales_formales/11814-4
http://www.wikilearning.com/curso_gratis/estructuras_organizativas-estructuras_organizacionales_formales/11814-4
http://www.wikilearning.com/curso_gratis/estructuras_organizativas-estructuras_organizacionales_formales/11814-4
http://www.elprisma.com/apuntes/administracion_de_empresas/organizacionrecursoshumanos/
http://www.elprisma.com/apuntes/administracion_de_empresas/organizacionrecursoshumanos/
http://www.elprisma.com/apuntes/administracion_de_empresas/organizacionrecursoshumanos/
http://www.pymes.gob.mx/promode/invmdo.asp
http://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/inicioempresa/PDPP.htm
http://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/inicioempresa/PDPP.htm

. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior (ﬂ

PLAN DE NEGOCIOS

PROGRAMA SINTETICO

COMPETENCIA GENERAL (DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE) :

Desarrolla planes de negocios utilizando las herramientas, metodologias y estrategias que determinen la factibilidad y el éxito de
proyectos en el mercado de la industria de software.

COMPETENCIA PARTICULAR (DE
CADA UNIDAD DIDACTICA)

RAP

CONTENIDOS

1. Identifica el marco juridico legal de una
organizaciébn para la operatividad de
actividades comerciales.

1.1 Diferencia las caracteristicas y
condiciones de las sociedades
mercantiles por las cuales se
puede constituir una empresa.

1.2 Identifica los tramites de apertura
y de operacién de una empresa
para desarrollar actos de
comercio-

Conceptuales

YV VY

Persona Fisica

Persona Moral

Sociedades mercantiles y su clasificacion
Tramites fiscales, mercantiles y especiales.

PROCEDIMENTALES

>

>

Habilidad para identificar las caracteristicas y
ventajas de cada una de las sociedades mercantiles
Habilidad identificar y resquitar formatos de tramite
de apertura y operacion del negocio

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias
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. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior (ﬂ
-

PLAN DE NEGOCIOS

PROGRAMA SINTETICO

COMPETENCIA PARTICULAR (DE
CADA UNIDAD DIDACTICA)

RAP

CONTENIDOS

2. Define la estructura formal de la empresa,
delimitando funciones y responsabilidades
que orienten el éxito del negocio

2.1 Disefia la estructura organica del
negocio, optimizando los
recursos humanos a través de la
evaluacion de perfiles a integrar
en la sociedad.

2.2 Admite que el proceso de
seleccion y contratacién de
personal es el medio para la
obtencién de personal idéneo
gue guiara el éxito del negocio

Conceptuales

Y VYV

Niveles de la organizacion

Sistemas organizacionales

Area de la empresa

Proceso de seleccion y contratacion de personal,
sueldos y salarios, capacitacion y desarrollo

PROCEDIMENTALES

>

>

Habilidad para elaborar estructuras orgénicas de
acuerdo a las funciones de la empresa.

Habilidad identificar las técnicas y herramientas que
promueven la eficacia y eficiencia del personal

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias
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. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior (ﬂ
-

PLAN DE NEGOCIOS

PROGRAMA SINTETICO

COMPETENCIA PARTICULAR (DE
CADA UNIDAD DIDACTICA)

RAP

CONTENIDOS

3. Aplica técnicas, herramientas y estrategias
mercadolégicas que orientan la mejor toma
de decisiones en la introduccion vy
desarrollo del producto en el mercado de la
industria de software

3.1 Atribuye los estudios de mercado
como el proceso trascendental
para el éxito del negocio.

3.2 Describe los atributos  del
producto considerando las
expectativas del mercado.

3.3 Integra estrategias de
comunicacién mercadolégica
para fortalecer la introduccion vy
venta del producto.

Conceptuales

VVVY VVVVYVY

Investigacion de mercados

Proceso e instrumentos

Mercado

Competencia

Atributos del producto, calidad, imagen,
presentacion, disefio

Publicidad

Promocion de ventas

Relaciones publicas

PROCEDIMENTALES

>

>
>

Habilidad para elaborar instrumentos para la
recopilacion de informacion

Habilidad manipular los atributos del producto
Habilidad para disefar estrategias mercadolégicas
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. Instituto Politécnico Nacional

La Teonica al Servicio de la Patria”

Carrera: TECNICO EN DESARROLLO DE SOFTWARE

Unidad de Aprendizaje:

Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior (ﬂ
-

PLAN DE NEGOCIOS

PROGRAMA SINTETICO

COMPETENCIA PARTICULAR (DE
CADA UNIDAD DIDACTICA)

RAP

CONTENIDOS

4. Determina la viabilidad y factibilidad del
negocio a través del analisis y prondstico
de ventas.

4.1 Realiza analisis financiero para
determinar el costo-beneficio del
producto.

4.2 ldentifica los elementos vy
herramientas a aplicar para la
elaboracion del estado de
situacién financiera del negocio.

Conceptuales

YV VVVVY

Factores que determinan el desarrollo de proyecto
Estimacion de costos

Pronésticos de ventas

Utilidad bruta

Informes contables, balance general y cuentas que
lo integran,

Estado de resultados

PROCEDIMENTALES

>

>
>

Habilidad para relacionar las ventas, los costos y la
utilidad.

Habilidad para disefar presupuestos

Habilidad para interpretar estados financieros y
elaborar registros contables
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