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2> FUNDAMENTACION <

La Unidad de Aprendizaje Direccion de Proyectos al area de formacién profesional del Bachillerato Tecnolédgico Bivalente del Nivel Medio Superior del Instituto Politécnico
Nacional, se ubica en el Sexto nivel del Plan de Estudios del Programa Académico Técnico en Programacién y se imparte en la modalidad escolarizada de manera optativa en
la rama del conocimiento de la Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas, aplicando habilidades de acuerdo la gestiéon desarrollo implementacién y evaluacién de proyectos
creacion e intervencion de productos y servicios digitales.

El objetivo principal de la unidad de aprendizaje es que el estudiante aplique las competencias necesarias para dirigir un proyecto de software de manera colaborativa. A
través de metodologias agiles y técnicas de gestion de proyectos, los estudiantes emplearan los conocimientos desarrollados a lo largo de su carrera técnica para gestiona la
creacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras que respondan a necesidades reales. Ademas, se fomenta el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo, resolucion de
problemas y comunicacion efectiva, preparandolos para el entorno profesional.

Desde un enfoque didactico, esta unidad de aprendizaje propone el desarrollo integral del estudiante potenciando las habilidades cognitivas y socioemocionales generando
experiencias de aprendizaje y de solucion de problemas relacionados a la direccion de proyectos de software a nivel empresarial desde la perspectiva de nivel técnico.

Asi mismo, debe saber aplicar metodologias activas como: Trabajo colaborativo, Método del caso, Aprendizaje Basado en el Pensamiento, Design Thinking, Aprendizaje Basado
en Problemas, favoreciendo el desarrollo del talento a través del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién que permitan a su vez al estudiante desarrollarse
a nivel personal y profesional de forma continua a lo largo de la vida.

Por lo anterior, el docente que imparta esta unidad de aprendizaje direccién de proyectos debe dominar las habilidades y los conocimientos a desarrollar en el estudiante, de
manera que pueda contribuir a su formacion integral y desarrollar en ellos las competencias esenciales, seleccionar los métodos de ensefianza mas adecuados, generar
experiencias enriquecedoras y utilizar diversos ambientes de aprendizaje, atendiendo al desarrollo de aprendizajes conceptuales, procedimentales y actitudinales que permitan
generar una educacion inclusiva, flexible, sustentable y con perspectiva de género.

El rol del estudiante debe ser activo, participativo, inclusivo; se enfoca a la resolucién de problemas reales, es autogestivo, se autoevalla, participa también de la coevaluacion,
y aprende por iniciativa y tomando en cuenta sus estilos de aprendizaje. Innova, es creativ
0y trabaja en colaboracion.

El proceso de ensefianza- aprendlzaje se centra en el estudiante, por lo que la participacion debe ser activa 'y comprometlda con las acnwdades individuales dentro y fuera_del

de aprendizaje que le permitan desarrollarse de forma integral con su entorno social y productlvo.

La evaluacion de los aprendizajes comprendera tres momentos: evaluacion diagndéstica, evaluacion formativa y evaluaciéon sumativa. La evaluacion diagnéstica per‘\ |‘E i
el nivel de conocimientos y habilidades que posea el estudiante antes de comenzar a revisar los temas de la unidad de aprendizaje, a fin de hacer ajustes a la progggg%sgs
establecer conexiones significativas con la propuesta de aprendizaje. La evaluacion formativa se implementara a lo largo del semestre para conocer los niveles de ava
desarrollo de las competencias y se complementara con la autoevaluacion y la coevaluacién de los mismos estudiantes, enfatizando la retroalimentacion opdXaTTaTPE@LIRDMO0 NACIONAL

la evaluacién sumativa se utilizara para valorar el grado en que el estudiante adquirio los conocimientos y desarrollé las habilidades esperadas, asi como para establéceritinge
Educacién Media Superior
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calificacion numérica del curso. En el tercer momento de la evaluacién y con fines de acreditacion, también se disefiaran diferentes estrategias para englobar los conocimientos
adquiridos necesarios para la compresién y adquisicién de nuevos conocimientos y habilidades.

Las evidencias con las que se evaluara formativa y sumativa a los estudiantes; mostraran su saber hacer de manera reflexiva, utilizando el conocimiento que va adquiriendo
durante el proceso didactico para luego transferir ese aprendizaje a situaciones similares y diferentes, en contextos escolares, personales y sociales, es por esto que esta unidad
de aprendizaje se apoya en la unidad de aprendizaje Laboratorio de Desarrollo de Software IV donde se integran proyectos, reportes finales, practicas y presentaciones, entre
otras situaciones observables con base en criterios especificos previamente conocidos por los estudiantes.

Los instrumentos de evaluacion permitiran al docente guiar y apoyar a los estudiantes con indicadores de referencia para lograr los niveles de desempefio esperados, mediante
retroalimentacion y reconocimiento de sus necesidades académicas, avalando, fortaleciendo sus logros y competencias adquiridas, incluyendo la heteroevaluacion, la
autoevaluacion y la coevaluacion en la clase.

Para lograr lo cometido por la unidad de aprendizaje es importante contar con un docente titular presente en la parte teérica para reforzar el aprendizaje significativo y 2 docentes
auxiliares en el proceso de seguimiento de proyectos y atender que se cumplan con las normas de seguridad e higiene que aseguren integridad fisica del estudiante, las areas
relacionadas con los laboratorios del Programa Académico de Técnico en Programacion.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias, Plan 2021 Pagina 3 de 38



‘ - - r - -

'A Instituto Politécnico Nacional
DEMS Secretaria Académica

Direccion de Educacion Media Superior

Direccion de Educacion
Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

> DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE <€

Propdésito de la Unidad de Aprendizaje
Desarrolla la direccion de un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos y
entregar productos que satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de proyectos

Unidad 1: Gestién de Recursos en Proyectos de Software
Unidad de competencia Aprendizajes esperados Contenidos de aprendizaje
Conceptual:

e Competencias y habilidades para la direccion de proyecto
Metodologias &giles para la gestion de proyectos
Planeacion de recursos y cronograma de actividades.
Presupuesto
Estudios de pertinencia
Impacto social, tecnolégico, sustentable-sostenible y grado
de innovacion
Procedimentales:

e |dentifica las competencias y habilidades para la direccién

de un proyecto.

Analiza los requerimientos y recursos e Emplea metodologias agiles para la gestion de procesos del
disponibles  para  determinar  viabilidad proyecto
Evalla de manera integral la viabilidad ; ; . . . .
. ; g ; operacional y comercial de un proyecto de e Selecciona las tecnologias mas apropiadas para
técnica, operacional y comercial de un software | ion d del to. basand
proyecto de  software, aplicando planeacion de recursos del proyecto, basandose en

cronogramas de actividades
Establece el presupuesto necesario para cumplir con los
objetivos del proyecto
Realiza los estudios de pertinencia requeridos para el
proyecto

e Realiza el impacto social, tecnoldgico, sustentable-

sostenible y grado de innovacién de un proyecto

Actitudinal:

& Toma decisiones basadas en la prevision

e Desarrolla pensamiento critico, analitico y creativo

e Muestra responsabilidad personal y social
Conceptual:

e Técnicas de evaluacion de recursos

e Herramientas de colaboracion y gestion de proyedﬂgE'TUTo PO

e  Gestién de tiempos _ Dicciénde
Edueacion Media SUDGFIOI’

herramientas y técnicas apropiadas
para determinar su factibilidad

Integra herramientas y técnicas adecuadas en
la evaluacién un proyecto de software con base
en el reconocimiento de caracteristicas del
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sistema y los recursos tecnoldgicos e  Optimizacién de procesos
disponibles. e Analisis de riesgos

Procedimental:
e Aplica técnicas de evaluacion de recursos
e Emplea herramientas de colaboracion y gestién de

proyectos

e Gestiona tiempos, considerando las metodologias agiles
empleadas

e Aplica andlisis de procesos para la optimizacion de
resultados

e Identifica posibles riesgos técnicos, operativos,
comerciales, legales y normativos
Actitudinal:
e Muestra proactividad en la bisqueda de soluciones
estratégicas
e Desarrolla pensamiento critico, creativo y analitico
e Trabaja de manera colaborativa
Unidad 2: Grado de factibilidad técnica, econémica y financiera.
Unidad de competencia Aprendizajes esperados Contenidos de aprendizaje
Conceptual:
e Factibilidad técnica para el funcionamiento del producto o
servicio de software
e Métodos para la asignacion efectiva de tareas y gestion de
equipos
e Técnicas de control de cambios para la ejecucién y
coordinacion del progreso, acciones, actividades y tareas
Aplica estandares de calidad en la ejecucion de | Procedimental:

Valora la eficacia de diferentes
herramientas y técnicas de control en

a eiecucioN de rovectos proyectos para garantizar que las actividades y e Realiza el andlisis de operaciones y materiales para el
) . Proyectos, | 14 reas asignadas cumplan con los criterios disefio y funcionamiento de un prototipo de software

proponiendo  mejoras  continias establecidos e Emplea métodos para la asignacion efectiva de tareas

basadas en estandares de calidad, ' P P 9 y

. o . estion de equipos
con pensamiento critico a través de un 9 quip

informe téchico. . Empl_ea he_r,ramlentas y t_ecnl'c,as de control de camblo_s par j{u—;f
la ejecucion y coordinacion del progreso, acciongs, et os 0\
actividades y tareas /& Sk %
R R . [ g e m
Actitudinal: IS¢ N oo
» Se comunica de manera efectiva \ *é& : Q@y‘: /
e Muestra adaptacion a nuevas situaciones y requerimie Sl o
para la continuidad del proyecto ‘:",_’_07_‘_33
Organiza el progreso de las actividades del | o, 0onyq); INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
proyecto aplicando herramientas especificas _— - 1
e Factibilidad econémica Direccion de

de gestion que aseguren un monitoreo efectivo Educacian Media Superior
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del desempefio y una adecuada gestion de los o Andlisis de costos y gastos de los recursos
cambios basado en andlisis econdémicos y técnicos, humanos y materiales
financieros. o Andlisis costo-beneficio).

o Costos (fijos y variables),
e Factibilidad financiera
o Ingresosy egresos
o Periodo de recuperacion (payback, paycash,
payout o payoff):
Procesos de gestion de cambios en proyectos.
e Herramientas para documentar y comunicar cambios
(actas, registros de cambios).
e Planes de mitigacién y contingencia.
Procedimental:
o Emplea métodos y técnicas para la evaluacion econémica
y financiera del proyecto y del producto
e Registra los procesos de gestién de cambios en proyectos.
e Emplea herramientas para documentar y comunicar
cambios (actas, registros de cambios).
e Desarrolla planes de mitigacion y contingencia.
Actitudinal:
e Gestiona procesos de cambio de manera efectiva
e Toma decisiones informadas sobre la direccion del
proyecto.
e Fomenta entorno abierto a la retroalimentacion,
incentivando la comunicacion efectiva y retroalimentacion
e Aplica técnicas de resolucion de conflictos
Unidad 3: Plan integral de cierre del proyecto

Unidad de competencia Aprendizajes esperados Contenidos de aprendizaje
Conceptual:
e Validacién y aceptacion del proyecto por los stakeholders
e Analisis de resultados esperados y obtenidos.
Hace un plan integral de cierre del e  Métodos para evaluar el éxito del proyecto e
VA

proyecto que garantice la validacion y Procedimental:

- EvalGa el éxito de un proyecto de software
aceptacion formal de los resultados

e Elabora la documentacion correspondiente a la validaci

‘ % '%é
. | aplicando métodos que permitan identificar los 5 hzm
por parte de los ;takeho_lders, asl | | aneficios obtenidos y las reas de mejora. aceptacion del proyecto por los stakeholders Hg ﬁ L’,Lg’”
como la transferencia efectiva de los e Compara resultados esperados y los obtenidos. \ . ,QW* /
entregables a la operacion o al cliente. e Evalla el éxito del proyecto por medio de instrumentos +
medicion
Actitudinal:

INSTITUTO PO ITECNICO NACIONAL

Bireccion de
Educacién Media Superior

e Se comunica de manera asertiva
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e Toma de decisiones informadas durante el cierre del
proyecto.

e Muestra liderazgo en la transicién de los entregables a la

operacion o al cliente,
Conceptual:

e Tipos de documentos necesarios para el cierre (informe
final, actas de cierre. Instructivo o manual de instalaciéon u
operacion)

e Procedimientos administrativos necesarios para finalizar un
proyecto (liquidacion de contratos, liberacion de recursos

e Proceso para transferir los entregables a la operacién o al
cliente

Procedimental:

e Elabora la documentacién necesaria para el cierre (informe
final, actas de cierre, Instructivo o manual de instalacion u
operacion).

e Realiza los procedimientos administrativos necesarios para
finalizar un proyecto (liquidacién de contratos, liberacion de
recursos

e Realiza el proceso para transferir los entregables a la
operacion o al cliente del proyecto desarrollado

Actitudinal:

e Demuestra la habilidad para estructurar el desarrollo de
documentos de cierre

e Muestra capacidad de gestion del proyecto en la fase de
cierre

Desarrolla de manera integral el proceso de
cierre de un proyecto, extendiendo los
documentos necesarios que transfieran los
entregables a la operaciéon o al cliente en el
cierre de un proyecto

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Direccion de
Educacién Media Superior
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2» MATRIZDE VINCULACION <«

Unidad de Unidad de Unidad de
Competencia 1 Competencia 2 Competencia 3
COMPETENCIAS PARA EL SIGLO XXI AE 1 AE 2 AE 1 AE 2 AE 1 AE 2
HABILIDADES BLANDAS Y SOCIOEMOCIONALES

Trabajo colaborativo X X X
Resolucion de problemas. X X X
Pensamiento critico y analitico X X X
Comunicacion efectiva X X
Creatividad X X
Responsabilidad X X X
Etica X X
Respeto X
Apropiacion de las tecnologias X X X

Direccion de
Educacién Media Superior
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> PERFILDOCENTE <«

El Docente que imparta la Unidad de Aprendizaje Direccion de proyectos contara con las habilidades en el manejo de los saberes disciplinares y/o profesionales, asi como su
disposicién, autoridad y tolerancia en el manejo de grupos de aprendizaje. Por lo tanto, debe poseer las habilidades que favorezcan el desarrollo del talento 4.0.

Habilidades docentes en el desarrollo del Talento
En el campo de su especializacion:

e Habilidades y conocimientos profesionales que se requiere para la imparticion de la Unidad de Aprendizaje.
e Actualizar habilidades digitales para implementarlas en el aula

En el campo pedagdgico:
e Fomentar procesos de ensefianza que le permitan interpretar y resolver las necesidades de aprendizaje de los Estudiantes, tomando en cuenta sus capacidades,
habilidades, vocacion e intereses.

e Desarrollar procesos de ensefianza aprendizaje, utilizando métodos basados en administracién de proyectos reales, aprovechando espacios educativos distintos a las
aulas, para mejorar la calidad y pertinencia de la ensefianza.
En el campo de la investigacion:

e Fortalecer el trabajo académico a partir del aprovechamiento de los resultados y productos de los proyectos de investigacion

Perfil Profesional

e Licenciado en Informética, Ingeniero en Sistemas computacionales, Ingenieria en Comunicaciones y Electrénica, Ingenieria en Telemética, con experiencia deseable
de 6 meses en el area docente maestria en el campo de especializacion.

e Experiencia deseable y comprobable de tres afios en la iniciativa publica o privada aplicando los conocimientos de la unidad de aprendizaje.

Para lograr lo cometido por la unidad de aprendizaje es importante contar con un docente titular presente en la parte teorica para reforzar el aprendizaje significativo y 2 docentes
auxiliares en el proceso de seguimiento de proyectos y atender que se cumplan con las normas de seguridad e higiene que aseguren integridad fisica del estudiante, las areas
relacionadas con los laboratorios del Programa Académico de Técnico en Programacion.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior
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> ESTRUCTURADIDACTICA <&

UG EGED iRl Gestion de recursos en proyectos de software Sexto

Desarrolla la direccion de un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos
M INERMEIEIRN v entregar productos que satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de
proyectos

Evalla de manera integral la viabilidad técnica, operacional y comercial de un proyecto de software, aplicando herramientas y técnicas apropiadas para
determinar su factibilidad

Analiza los requerimientos y recursos disponibles para determinar viabilidad Tiempo estimado para obtener ENEEIES

Unidad de Competencia No 1:

Aprendizaje Esperado No 1:

operacional y comercial de un proyecto de software. el Aprendizaje Esperado:
Contenidos de Aprendizaje
Conceptuales Procedimentales Actitudinales

e Identifica las competencias y habilidades para la
e Competencias y habilidades para la direccion de direccion de un proy,ecto.l . .,

proyecto e Emplea metodologias agiles para la gestion de

L » rocesos del proyecto - .

Metodologias &giles para la gestion de proyectos P ) proy . & Toma decisiones basadas en la prevision

Planeacion de recursos cronograma de * Selecciona las tecnologias mas apropiadas para e Desarrolla pensamiento critico, analitico y creativo
actividades y 9 planeacion de recursos del proyecto, basandose en un P - ' Y
: cronograma de actividades e Muestra responsabilidad personal y social
e  Presupuesto . .
dios d . . e Establece el presupuesto necesario para cumplir con
* Estudios de pertinencia los objetivos del proyecto

* Impacto social, tecnol6gico, sustentable-sostenible e Realiza los estudios de pertinencia requeridos para el
y grado de innovacion proyecto

e Realiza el impacto social, tecnolégico, sustentable-
sostenible y grado de innovacién de un proyecto.

Estrategia Didacticay Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica: Método del caso

Los estudiantes analizaran casos reales que reflejen los desafios enfrentados por empresas de software, integrando metodologias agiles para evaluar la eficiencia en el uso de recursos, la gestion
del cronograma y la optimizacion del presupuesto. La estrategia se enfocara en estudios de pertinencia que aseguren un impacto social, tecnoldgico, sostenible y con alto grado de |nnovaC|on

desarrollando asi competencias para proponer soluciones efectivas y viables en contextos reales.

Docente If
e Presenta un caso real representativo de los desafios que enfrentan las empresas de software, destacando problemas en la gestién de recursos, cronogramas y pre
e Explica los principios fundamentales de las metodologias agiles y su aplicacion en la solucion de los casos planteados. !
e Guia a los estudiantes en el andlisis de requerimientos y la evaluacion de la viabilidad operativa, comercial y técnica de las propuestas.
e Retroalimenta las soluciones presentadas, resaltando sus fortalezas, areas de mejora y el impacto social, tecnolégico, sostenible e innovador de las propuestas. —

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

El estudiante: Direccion de
Educacién Media Superior
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‘A Instituto Politécnico Nacional
DEMS Secretaria Académica

Direccién de Educach Direccion de Educacion Media Superior
Hedesoperer A © “La Técnica al Servicio de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

Elabora un informe técnico detallado del caso, donde se incluya:
e Analiza los requisitos y desafios del caso para identificar las necesidades clave del proyecto.
e Identifica los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros necesarios para ejecutar el proyecto con éxito.
e Planifica el desarrollo del proyecto utilizando una metodologia agil, definiendo tareas, cronogramas y responsables.

Ambiente de Aprendizaje: Aula.

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Instrumento y Criterios de Evaluacion
Herramientas Tgcnologlcas. L . Instrumento de Evaluacion: Rabrica
Software para simular la gestién de tareas, creacion de
mapas conceptuales y visualizacion de ideas por medio de Criterios de Evaluacion:
presentacion. :
Recursos Didacticos: Informe técnico sobre la evaluacién de recursos necesarios y e Identifica, interpreta y describe los requisitos clave del
Guias d dio i ) | - b i6n d propuestas de mejora en la gestion caso de planeacion de proyecto de forma estratégica

uias de estudio impresas y electrénicas sobre gestion de ; - ) .

proyectos e Enlista los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros

recursos.
Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve a la
propuesta o desarrollo de un nuevo material, equipo,
prototipo, proceso o sistema

requeridos para el proyecto.

Presenta coherencia y efectividad de la planificacion del
proyecto, incluyendo tareas, cronograma y asignacion de
responsables, aplicando agilidad.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior
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A~ Instituto Politécnico Nacional
DEMS secretaria Académica
sireccionde e Direccion de Educacion Media Superior

Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
UG EGED iRl Gestion de recursos en proyectos de software Sexto

Desarrolla la direccion de un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos y
entregar productos que satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de proyectos
Evalla de manera integral la viabilidad técnica, operacional y comercial de un proyecto de software, aplicando herramientas y técnicas apropiadas para
determinar su factibilidad

e Integra herramientas y técnicas adecuadas en la evaluacion un proyecto de software con base Tiempo estimado para obtener ENEEIES
LCICURIPCTENSS S EC RN OA o o| reconocimiento de caracteristicas del sistema y los recursos tecnoldgicos disponibles. el Aprendizaje Esperado:

Contenidos de Aprendizaje

Propésito General:

Unidad de Competencia No 1:

Conceptuales Procedimentales Actitudinales
e Aplica técnicas de evaluacion de recursos
e Técnicas de evaluacion de recursos e Emplea herramientas de colaboracion y gestion de
e Herramientas de colaboracion y gestion de proyectos e Muestra proactividad en la busqueda de soluciones
proyectos e Gestiona tiempos, considerando las metodologias estratégicas
e  Gestion de tiempos agiles empleadas e Muestra pensamiento critico, creativo y analitico
e  Optimizacion de procesos e Aplica andlisis de procesos para la optimizacién de e  Muestra trabajo colaborativo
e Analisis de riesgos resultados
e Identifica posibles riesgos técnicos, operativos,
comerciales, legales y normativos

Estrategia Didacticay Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica: Método del caso

Mediante situaciones practicas basadas en contextos reales de casos de proyectos de software, el Estudiante analizara las caracteristicas clave del sistema, evaluando los recursos
tecnolégicos disponibles para justificar la viabilidad técnica y operativa de las propuestas. Esta metodologia proporciona un enfoque préactico que facilita la identificacién de los elementos
fundamentales del sistema y la evaluacién critica de cémo los recursos tecnol6gicos se alinean con los objetivos del proyecto

Docente:
e Presenta casos reales de proyectos de software, destacando los desafios y oportunidades que enfrentan las empresas al evaluar la viabilidad técnica y operativa.
e Guia a los estudiantes en la identificacion de las caracteristicas clave del sistema y los recursos tecnolégicos disponibles, asegurando que comprendan su impacto en la ejecucion del
proyecto.
e Facilita la discusion y el andlisis grupal, alentando a los estudiantes a evaluar como los recursos tecnoldgicos se alinean con los objetivos del proyecto y las necesidades del sistema.
e Proporciona retroalimentacion constante sobre el progreso de los estudiantes, ayudando a afinar sus habilidades de analisis y justificacion de la viabilidad técnica y operativa de las

propuestas. /

El estudiante:
Elabora un informe técnico detallado del caso, donde se incluya:
e Enlista las caracteristicas clave del sistema presentado en el caso, identificando los componentes esenciales y su relacion con los objetivos del proyecto.
e Identifica los recursos tecnolégicos disponibles, considerando su idoneidad y alineacion con las necesidades del sistema y los requisitos del proyecto.
e Justifica la viabilidad técnica y operativa de las propuestas, utilizando los recursos tecnoldgicos disponibles y describiendo coémo estos respaldan los objetivos del proyé‘é'tgﬁ-:i-
e Elabora un informe técnico detallado que incluya el anélisis de los elementos clave del sistema, la evaluacién de los recursos tecnoldgicos, y las justificacioned$I& Ua\RELTGAE GedtickLY

operativa del proyecto estudiado Direccion de
Educacion Media Superior
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DEMS

Direccion de Educacion
Media Superior

Secretaria Académica
Direccion de Educacion

Programa Académico: Técnico en Programacion

Instituto Politécnico Nacional

Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

Ambiente de Aprendizaje: Aula.

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos

Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Instrumento y Criterios de Evaluacion

Herramientas Tecnolégicas:

Software para simular la gestion de tareas, creacion de
mapas conceptuales y visualizacion de ideas por medio de
presentacion.

Recursos Didécticos:

Guias de estudio impresas y electrénicas sobre gestion de
recursos.

Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve a la
propuesta o desarrollo de un nuevo material, equipo,
prototipo, proceso o sistema

Informe técnico sobre la evaluacién de recursos técnologicos y
propuestas de mejoras en la gestion casos de la viabilidad
técnica, operacional y comercial

Instrumento de Evaluacién: Ruabrica

Criterios de Evaluacion:

Identifica de manera precisa los componentes esenciales del
sistema y cdmo se relacionan con los objetivos del proyecto.
Identifica los recursos tecnolégicos disponibles y relacién con
las necesidades del sistema y los requisitos del proyecto.
Justifica de manera l6gica la viabilidad técnica y operativa de
las propuestas, destacando cémo los recursos respaldan los
objetivos.

Estructura del informe técnico, asegurando que el andlisis
esté bien organizado, detallado y facil de comprender.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Direccion de
Educacién Media Superior
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vA Instituto Politécnico Nacional
DEMS Secretaria Académica

Direccinde Educac Direccion de Educacion Media Superior
Hediasuperior B “| a Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
UL EC D il GCrado de factibilidad econdémica y financiera. Sexto

Dirigir el desarrollo un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos y entregar
productos que satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de proyectos

Valora la eficacia de diferentes herramientas y técnicas de control en la ejecucién de proyectos, proponiendo mejoras continlas basadas en estandares de
calidad, con pensamiento critico a través de un informe técnico.

Aprendizaje Esperado No 1: Aplica esta_ndares de calidad en la ejecucion de proyectos para garantizar que las actividades Tiempo estlmaQO para obtener 15 horas
y tareas asignadas cumplan con los criterios establecidos. el Aprendizaje Esperado:

Contenidos de Aprendizaje

Propésito General:

Unidad de Competencia No 2:

Conceptuales Procedimentales Actitudinales
Conceptual: e Realiza el analisis de operaciones y materiales para el

e Factibilidad técnica para el funcionamiento del disefio y funcionamiento de un prototipo de software
producto o servicio de software e Emplea métodos para la asignacion efectiva de tareas  Se comunica de manera efectiva

e Métodos para la asignacion efectiva de tareas y y gestion de equipos e Muestra adaptacibn a nuevas situaciones |y
gestion de equipos e Emplea herramientas y técnicas de control de cambios requerimientos para la continuidad del proyecto

e Técnicas de control de cambios para la ejecucion para la ejecucion y coordinacion del progreso,
y coordinacion del progreso, acciones, actividades acciones, actividades y tareas
y tareas

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica:
Mediante el andlisis de casos de proyectos previos, el Estudiante evaluara el proceso de implementacion de los estandares de calidad en la planificacion, ejecucion y evaluacion de tareas,
determinando el grado de cumplimiento de estos. Este analisis permitira identificar metodologias efectivas y areas de mejora, lo que contribuira a optimizar el cumplimiento de los criterios
establecidos en proyectos futuros.
Docente:

e Elije proyectos previos representativos para que los Estudiantes analicen como se implementaron los estandares de calidad.

e Proporciona pautas claras sobre como evaluar el grado de cumplimiento de los estandares de calidad en cada fase del proyecto.

e Brinda herramientas y criterios para identificar metodologias efectivas y areas de mejora durante el andlisis.

e Guia sesiones de discusion para reflexionar sobre los hallazgos y generar recomendaciones para optimizar futuros proyectos.

El estudiante:
Elabora un informe técnico detallado del caso, donde se incluya

Analisis del proceso de implementacion de los estandares de calidad en la planificacion, ejecucion y evaluacion de tareas del proyecto.

Evidencia el grado de cumplimiento de los estandares de calidad en cada fase del proyecto, proporcionando evidencia concreta de los resultados obtenidos.
Metodologias efectivas utilizadas en el proyecto que hayan contribuido a la implementacion exitosa de los estandares de calidad.

Areas de mejora en la implementacion de los estandares de calidad y proporcionar recomendaciones especificas para optimizar futuros proyectos.

e Ambiente de Aprendizaje: Aula.

Bireccionde
Educacién Media Superior
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DEMS Secretaria Académica
Direccion de Educacion

Direccion de Educacion
Media Superior

Programa Académico: Técnico en Programacion

3 .. .
‘A Instituto Politécnico Nacional

Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos

Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Instrumento y Criterios de Evaluacion

Herramientas Tecnolégicas:

Software para simular la gestion de tareas, creacion de
mapas conceptuales y visualizacion de ideas por medio de
presentacion.

Recursos Didacticos:

Guias de estudio impresas y electronicas sobre gestion de
recursos.

Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve a la
propuesta o desarrollo de un nuevo material, equipo,
prototipo, proceso o sistema

Informe técnico del reporte de cumplimiento de las actividades
y tareas asignadas, bajo estandares de calidad.

Instrumento de Evaluacion:
Rdubrica
Criterios de Evaluacion:

e Implementacién de los estidndares de calidad en la
planificacion, ejecucion y evaluacion del proyecto.

e Evidencia que respalde el grado de cumplimiento de los
estandares de calidad en cada fase del proyecto.

e metodologias utilizadas en el proyecto y su efectividad en la
implementacion de los estandares de calidad.
Propuestas de recomendaciones especificas, viables para
mejorar la implementacion de los estandares en futuros
proyectos.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Direccion de
Educacién Media Superior
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A~ Instituto Politécnico Nacional
DEMS secretaria Académica

Direccion de Educacion Media Superior

Direccion de Educacian
Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
G EGEDEeil -2 Grado de factibilidad econdmica y financiera. Sexto

Dirigir el desarrollo un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos y entregar
HE I NEMEIEIRM productos que satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de proyectos

Valora la eficacia de diferentes herramientas y técnicas de control en la ejecucion de proyectos, proponiendo mejoras continias basadas en estandares de
calidad, con pensamiento critico a través de un informe técnico.
Organiza el progreso de las actividades del proyecto aplicando herramientas especificas de Tiempo estimado para obtener EELLES
NG PRSI M\ o B2Hl gestion que aseguren un monitoreo efectivo del desempefio y una adecuada gestion de los el Aprendizaje Esperado:
cambios basado en andlisis econémicos y financieros.

Contenidos de Aprendizaje
Conceptuales Procedimentales Actitudinales

e Factibilidad econdémica
o Andlisis de costos y gastos de los

Unidad de Competencia No 2:

recursos técnicos, humanos y materiales e Emplea métodos y técnicas para la evaluacion
o Andlisis costo-beneficio). econdmica y financiera del proyecto y del producto e Gestiona procesos de cambio de manera efectiva
o Costos (fijos y variables), e Registra los procesos de gestién de cambios en e aplica toma decisiones informadas sobre la direccion del
e Factibilidad financiera proyectos. proyecto.
o Ingresosy egresos e Emplea herramientas para documentar y comunicar e Fomenta entorno abierto a la retroalimentacion,
o Periodo de recuperacion (payback, cambios (actas, registros de cambios). incentivando la comunicacion efectiva y
paycash, payout o payoff): e Elabora planes de mitigacién y contingencia. retroalimentacion
e Procesos de gestidon de cambios en proyectos. e aplica técnicas de resolucion de conflictos

e Herramientas para documentar y comunicar
cambios (actas, registros de cambios).
e Planes de mitigacién y contingencia.

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica: Método del caso

Por medio del analisis de casos, el Estudiante identificara lecciones aprendidas sobre la gestion del desempefio y la administracion de cambios, especialmente en aspectos econémicos y
financieros. A través de la revision de casos de éxito y fracaso, se podran identificar las herramientas de gestion efectivas, como software de monitoreo y andlisis de costos, que permitirdn
realizar un seguimiento continuo y ajustes oportunos en el proyecto.

Docente:

e Introduce el concepto de andlisis de casos, explicando su relevancia en la gestion de proyectos y como ayuda a identificar lecciones aprendidas sobre el desempe
administracion de cambios, especialmente en aspectos econémicos y financieros. [l

e Selecciona casos de estudio representativos, tanto de éxito como de fracaso, que aborden temas clave de gestion de proyectos para su andlisis detallado. i\

¢ Guia alos estudiantes en la identificacion de las herramientas de gestién utilizadas en los casos, tales como software de monitoreo y andlisis de costos.

e Facilita discusiones en grupo donde los estudiantes analicen cémo podrian aplicar las lecciones aprendidas y las herramientas de gestion en situaciones reales.

e Evaluar las propuestas de los estudiantes sobre como mejorarian la gestion de proyectos, proporcionando retroalimentacion sobre la efectividad de las herramientas de H ﬁ
aplicabilidad. INSTITUTO POL ECNICO ACIONAL
Direccion de

= [P W AR TIN =) :
CUgCaoiorT vieUrd SupeTTor
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S
DEMS

Direccion de Educacian
Media Superior

Programa Académico: Técnico en Programacion

Instituto Politécnico Nacional
Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

El estudiante:

Elabora un informe técnico detallado del caso, donde se incluya

Ambiente de Aprendizaje: Aula

Identifica los aspectos clave relacionados con la gestion del desempefio y la administracion de cambios, con énfasis en los aspectos econdmicos y financieros.

Examina las herramientas de gestion utilizadas en el caso, como software de monitoreo y analisis de costos, evaluando su efectividad en el seguimiento y ajuste continuo del proyecto.
Desarrolla propuestas de mejora basadas en el andlisis, sugiriendo nuevas herramientas o enfoques para optimizar la gestion del proyecto y su desempefio financiero.

Redacta un informe técnico detallado que incluya los hallazgos del andlisis, las herramientas utilizadas, las propuestas de mejora.

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos

Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Instrumento y Criterios de Evaluacion

Herramientas Tecnoldgicas:

Software para simular la gestién de tareas, creacion de
mapas conceptuales y visualizacion de ideas por medio de
presentacion.

Recursos Didacticos:

Guias de estudio impresas y electronicas sobre gestion de
recursos.

Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve a la
propuesta o desarrollo de un nuevo material, equipo,
prototipo, proceso o sistema

Informe técnico del monitoreo efectivo del desempefio y
progreso de las actividades del proyecto y una adecuada
gestion de los cambios.

Instrumento de Evaluacién: Ruabrica

Criterios de Evaluacion:

Identifica los aspectos clave relacionados con la gestion del
desempefio y la administracion de cambios, profundizando en
los aspectos econdmicos y financieros del caso.

Emplea las herramientas de gestién, como software de
monitoreo y analisis de costos, evaluando su efectividad en
el seguimiento y ajuste continuo del proyecto.

Desarrolla propuestas de mejora, sugiriendo herramientas o
enfoques innovadores y practicas orientadas a mejorar la
gestion y el desempenio financiero del proyecto.

Redacta un informe técnico estructurado, que incluye todos
los hallazgos del anélisis, las herramientas utilizadas y las
propuestas de mejora

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
Educacién Media Superior
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vA Instituto Politécnico Nacional
DEMS Secretaria Académica

Direccion de Educacion Media Superior

Direccion de Educacian
Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
R EDITe iRl Flan integral de cierre del proyecto Sexto

Dirigir el desarrollo un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos y entregar
productos que satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de proyectos

Hace un plan integral de cierre del proyecto que garantice la validacién y aceptacién formal de los resultados por parte de los stakeholders, asi como la
transferencia efectiva de los entregables a la operacion o al cliente

Evalla el éxito de un proyecto de software aplicando métodos que permitan identificar los Tiempo estimado para obtener ENEEIES
beneficios obtenidos y las &reas de mejora. el Aprendizaje Esperado:

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales Procedimentales Actitudinales

e Demuestra habilidad para escuchar activa para la
respuesta a las inquietudes de las partes interesadas.

e Toma de decisiones informadas durante el cierre del
proyecto.

e Muestra liderazgola transicion de los entregables a la
operacion o al cliente,

Propésito General:

Unidad de Competencia No 3:

Aprendizaje Esperado No 1:

e Elabora documentos de validacion y aceptacion del
proyecto por los stakeholders

e Compara resultados esperados y los obtenidos.

e Evalla el éxito del proyecto por medio de instrumentos
de medicion

e Validaciobn y aceptacion del proyecto por los
stakeholders

e Analisis de resultados esperados y obtenidos.

e Métodos para evaluar el éxito del proyecto

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica: Método del caso
A través de un caso de éxito, se verificara el cumplimiento de plazos, presupuesto y satisfaccion del usuario, destacando los beneficios obtenidos como eficiencia mejorada y retorno de inversion,
e identificar las areas para gestionar buenas practicas en futuros proyectos.

Docente:

e Establece los indicadores clave de desempefio que se utilizaran para evaluar el éxito del proyecto de software.

e Guia alos estudiantes en la recoleccion de datos relevantes, como resultados de pruebas, feedback de usuarios y desempefio del software.

e Apoya a los estudiantes a analizar los beneficios obtenidos y las areas de mejora, promoviendo la reflexion critica sobre el rendimiento del proyecto.

e COrienta a los estudiantes en la elaboracion de recomendaciones basadas en el andlisis, enfocandose en como aplicar las buenas practicas a futuros proyectos.

El estudiante:
Elabora un informe técnico detallado del caso, donde se incluya

Informacion técnica sobre el proyecto, incluyendo plazos, presupuesto, satisfaccion del usuario, eficiencia mejorada y retorno de inversion.
Datos recopilados para verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos, como el tiempo, los costos y los resultados obtenidos.
Beneficios obtenidos y las areas de mejora, destacando cdmo se alcanzaron los objetivos y qué aspectos pueden optimizarse.

Informe técnico presentando los hallazgos, analisis y recomendaciones para aplicar buenas practicas en proyectos futuros.

Ambiente de Aprendizaje: Aula

Direccion de

el Ph RSl O §
cautatiofvietia—Supenior
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DEMS

Direccion de Educacion
Media Superior

Secretaria Académica
Direccion de Educacion

Programa Académico: Técnico en Programacion

Instituto Politécnico Nacional

Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos

Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Instrumento y Criterios de Evaluacion

Herramientas Tecnolégicas:

e Software para simular la gestion de tareas,
creacién de mapas conceptuales y visualizacion de
ideas por medio de presentacion.

Recursos Didécticos:
e Guias de estudio impresas y electrénicas sobre
gestion de recursos.

e Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve
a la propuesta o desarrollo de un nuevo material,
equipo, prototipo, proceso o sistema

Informe técnico sobre la evaluacion del proyecto de software

Instrumento de Evaluacién: Ruabrica

Criterios de Evaluacion:

Recopilacion de datos relevantes, incluyendo tiempo, costos,
satisfaccion del usuario y eficiencia en la informacién
Andlisis de los beneficios obtenidos y areas de mejora, con
ejemplos especificos y propuestas de optimizaciéon bien
fundamentadas

Informe  técnico con un andlisis exhaustivo vy
recomendaciones practicas y bien fundamentadas para
futuros proyectos.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Direccion de
Educacién Media Superior
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A~ Instituto Politécnico Nacional
DEMS secretaria Académica

Direccion de Educacion Media Superior

Direccion de Educacian
Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
ORI EDTs iRl Flan integral de cierre del proyecto Sexto

Dirigir el desarrollo un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos y entregar
productos que satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de proyectos

Hace un plan integral de cierre del proyecto que garantice la validacién y aceptacién formal de los resultados por parte de los stakeholders, asi como la
transferencia efectiva de los entregables a la operacion o al cliente.
Desarrolla de manera integral el proceso de cierre de un proyecto, extendiendo los Tiempo estimado para obtener ENEHEIES
TN PRSI M\ el documentos necesarios que transfieran los entregables a la operacion o al cliente en el cierre el Aprendizaje Esperado:

de un proyecto

Propésito General:

Unidad de Competencia No 3:

Contenidos de Aprendizaje
Conceptuales Procedimentales Actitudinales

e Elabora documentos necesarios para el cierre (informe
final, actas de cierre, Instructivo o manual de
instalacion u operacion).

S L . . e realiza los procedimientos administrativos necesarios -
e Procedimientos administrativos necesarios para 1 1os p SR documentos de cierre
para finalizar un proyecto (liquidacion de contratos,

finalizar un proyecto (liquidacién de contratos, liberacion de recursos e Muestra capacidad de gestion del proyecto en la fase de

liberacion de recursos Realiza el proceso para transferir los entregables a la cierre
. [ )
e Proceso para transferir los entregables a la P P 9

- . operacion o al cliente del proyecto desarrollado
operacion o al cliente

e Tipos de documentos necesarios para el cierre
(informe final, actas de cierre. Instructivo o manual

de instalacion u operacion) e Demuestra la habilidad para estructurar el desarrollo de

Estrategia Didacticay Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica: Método del caso

Con base en el analisis de caso de un proyecto de software, en la fase de cierre del proyecto, el Estudiante validara los entregables, implementara estrategias de capacitacion al cliente o
equipo operativo en el uso del software y entregara toda la documentacion técnica y de usuario necesaria. Ademas, se revisara el cumplimiento de los contratos, se liberaran los recursos
asignados al proyecto y se procedera al cierre financiero.
Docente

e Revisa los entregables del proyecto para asegurar que cumplen con los requisitos establecidos.

e Guia laimplementacion de las estrategias de capacitacion para el cliente o equipo operativo en el uso del software.

e Verifica el cumplimiento de los contratos y asegurar que se hayan cumplido todas las obligaciones legales y técnicas.

e Facilita el cierre financiero del proyecto, asegurando que todos los pagos y recursos estén debidamente contabilizados.
El estudiante:
Elabora un informe técnico detallado del caso, donde se incluya:

e informe técnico sobre los entregables del proyecto, validando su cumplimiento con los requisitos establecidos.

e Documentacion de las estrategias de capacitacion para el cliente o equipo operativo en el uso del software.

e Entrega la documentacion técnica y de usuario necesaria para el uso y mantenimiento del software.

e Revisa los contratos y recursos del proyecto para asegurar el cumplimiento y proceder con el cierre financiero.
Ambiente de Aprendizaje: Aula.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Direccion de
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A~ Instituto Politécnico Nacional
DEMS secretaria Académica

Direccion de Educacion Media Superior

Direccion de Educacion

Hedia superier A B “La Técnica al Servicio de la Patria”
Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Instrumento y Criterios de Evaluacion

Herramientas Tecnolégicas:

_ _ _ Instrumento de Evaluacion: Rabrica
Software para simular la gestién de tareas, creacion de

mapas conceptuales y visualizaciéon de ideas por medio de Criterios de Evaluacion:

presentacion. e Estrategias de capacitacion desarrolladas, con un plan para
Informe técnico de la validando del cumplimiento de los el cliente 0 equipo operativo, adaptado al software entregado.

Recursos Didacticos: requisitos establecidos (proceso de cierre de un proyecto). Documentacién técnica y de usuario estd de manera

organizada y completa, cubriendo todos los aspectos
. Lo -~ necesarios para el uso y mantenimiento del software.
e Guias de estudio impresas y electrénicas sobre

Presenta los contratos y recursos, asegurando su

estion de recursos. L .
gestic . . cumplimiento y concluyendo adecuadamente el cierre
e Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve financiero del proyecto

a la propuesta o desarrollo de un nuevo material,
equipo, prototipo, proceso o sistema

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
Direccion de
Educacién Media Superior
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Direccion de Educacian
Media Superior

Secretaria Académica

Programa Académico: Técnico en Programacion

Instituto Politécnico Nacional

Direccion de Educacion Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

» PRACTICAS

Nombre de la Practica: \ Informe técnico del proyecto |

Unidad de Competencia:

Evalla los recursos de proyectos necesarios, mediante la elaboracion de informe técnico final, para proponer mejoras en la estrategia de gestion de
proyectos de forma ética y responsable

N° de la Practica:

1 Tiempo: 4

Evidencia los requerimientos, recursos disponibles y herramientas para evaluar la viabilidad operacional y comercial de un proyecto de software,

Aprendizajes Esperados
RCIEWNEC RSN ENEHI-Wl considerando las caracteristicas del sistema y los recursos tecnologicos disponibles.

Contenidos de Aprendizaje Relacionados con la Practica

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Técnicas de evaluacion de recursos
e Métodos para analizar recursos técnicos, humanos y
materiales.
Herramientas de colaboracion y gestion de proyectos
e Software para la gestion de tareas y flujos de trabajo
Gestion de tiempos
e Estimacion de tiempos mediante técnicas
Optimizacion de procesos
e Aplicacion de técnicas para mejorar la eficiencia.
Andlisis de riesgos
e Métodos de evaluacion de riesgos
Factibilidad econdémica
e Analisis de costos y gastos de recursos técnicos,
humanos y materiales
e Analisis costo-beneficio
e Costos fijos y variables
Factibilidad financiera
e Ingresosy egresos
e Periodo de recuperacion (payback)
Procesos de gestion de cambios en proyectos
e Procedimientos para identificar, documentar y aprobar
cambios durante el ciclo de vida del proyecto.
Herramientas para documentar y comunicar cambios
e Creacion de actas de cambio y registros detallados
e Uso de software de seguimiento de cambios para
rastrear el historial de modificaciones
Planes de mitigacion y contingencia
e Desarrollo de planes de contingencia para escenarios
adversos, asegurando continuidad y minimizacion de
pérdidas.

e Realiza un diagnostico detallado de los
disponibles (técnicos, humanos y materiales).

e Utiliza plataformas colaborativas para organizar tareas y
asignar responsabilidades.

¢ Implementa técnicas de gestion del tiempo para priorizar
tareas y asegurar el cumplimiento de entregables en los
tiempos establecidos.

e Aplica estrategias como la reingenieria de procesos y
automatizacion para mejorar la calidad y reducir tiempos.

e Documenta riesgos especificos, cambios regulatorios y/o
problemas de comercializacion.

e Realiza andlisis de costo-beneficio y flujos de caja para
determinar la factibilidad financiera y el periodo de
recuperacion de la inversion.

e Documenta cada cambio mediante actas formales,
registros de cambios y notificaciones al equipo
involucrado.

e Redacta actas de cambio detalladas que incluyan
justificacion, impacto y acciones requeridas.

e Prepara escenarios alternativos y asigna recursos clave
para garantizar la continuidad operativa ante eventos
inesperados.

recursos

Demuestra proactividad en la busqueda de soluciones
estratégicas para enfrentar desafios en el desarrollo del
proyecto.

Muestra pensamiento critico, creativo y analitico al evaluar
la viabilidad operacional y comercial del proyecto.
Fomenta el trabajo colaborativo, contribuyendo de manera
activa y respetuosa dentro del equipo de proyecto.
Gestiona procesos de cambio de manera efectiva,
adaptdndose a nuevas circunstancias y liderando las
transiciones necesarias.

Aplica la toma de decisiones informadas, considerando
datos y analisis para dirigir el proyecto hacia los objetivos
planteados.

Crea un entorno abierto a la retroalimentacion,
incentivando la comunicacion efectiva por medio de
técnicas para la resolucion de conflictos. ——

IMATITIITA AALITEALIAA LA AIALILL

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica: Aprendizaje orientado a proyectos (primera fase de la metodologia aplicable)

UITECUIuUmTuT
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Direccion de Educacian
Media Superior

Instituto Politécnico Nacional
Secretaria Académica
Direccion de Educacion Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

Objetivos Especificos:

Identificar y documentar los requerimientos del sistema

Establecer los objetivos generales y especificos del proyecto.

Justificar la importancia del proyecto

Analizar los recursos tecnolégicos, humanos y materiales disponibles

Seleccionar herramientas adecuadas para la gestion del proyecto

Evaluar la viabilidad operacional del proyecto

Realizar un andlisis econémico y financiero preliminar

Disefiar un plan inicial para gestionar riesgos y cambios

Desarrollo de la Practica:

e El docente explica la metodologia de aprendizaje orientado a proyectos y su relevancia en el contexto del desarrollo de software.

e Se llevara a cabo con un analisis guiado para que los estudiantes identifiquen y documenten los requerimientos del sistema, distinguiendo entre necesidades funcionales y no funcionales
desde la perspectiva de la direccion de proyectos

. a través del proyecto desarrollo en el semestre los Estudiantes reformularan objetivos generales y especificos del proyecto con base en los requerimientos documentados apoyados de la
visién de cierre y entrega del proyecto.

e Los Estudiantes a través de una actividad practica evaluaran recursos tecnolégicos, humanos y materiales disponibles en el proyecto que estan desarrollando por medio del andlisis de
procesos operativos para determinar la viabilidad del proyecto

e Eldocente a través de ejercicios aplicara los conceptos basicos para realizar un analisis econdmico y financiero preliminar (costos fijos, variables, costo-beneficio).

e El Estudiante orientar identificara los riesgos potenciales y la creacion de un plan inicial para su mitigacion.

Ambiente de Aprendizaje: Laboratorio con mesas configurables para el trabajo en equipo y areas designadas para discusiones grupales, reuniones de equipo y presentaciones.

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacién Formativa Criterios e Instrumentos de Evaluacién

Instrumento de Evaluacién: Rubrica / Guia de observacién

Criterios de Evaluacion:

e Requerimientos documentados, cubriendo todas las
necesidades del sistema

e Objetivos especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
temporales alineados con los requerimientos del sistema.

Herramientas Tecnoldgicas:

e Herramientas de gestion de tareas y proyectos basadas en
metodologias agiles, comunicacion y colaboracion en

tiempo real, servicios de almacenamiento en la nube, o

herramientas de creacion de diagramas y mapas
conceptuales, herramientas de analisis de datos y
visualizacion para crear graficos y reportes interactivos,
plataformas para el control de versiones y colaboracion en
el desarrollo de codigo o documentacion técnica

Recursos Didacticos:

Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve a la
propuesta o desarrollo de un nuevo material, equipo,
prototipo, proceso o sistema

Informe con documentacion soporte (fase planeacion
del proyecto)

Presentacion de los resultados del proyecto,
incluyendo una sintesis, hallazgos y las
recomendaciones para su implementacion por medio
de una presentacion automatizada

Justificacion fundamentada y relacionada con las
necesidades del cliente y los beneficios del proyecto
Analisis de recursos, identificando los recursos disponibles
y las limitaciones, con propuestas para optimizacion.
Herramientas seleccionadas justifican S’qTé
g, . eCUTIg
funcion de las caracteristicas del proy; OS 4y, 4
Evaluacion de la viabilidad operagfo \
posibles problemas y proponiendo s@@ ool
Andlisis financiero que incluye costos mag
como un analisis costo-beneficio %‘g et
Plan integral y detallado para gestionar ri §&§ ambios,
con estrategias y medidas de mitigagi¢ :
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Nombre de la Practica:

Unidad de Competencia:

S
DEMS

Direccion de Educacian
Media Superior

Secretaria Académica

Programa Académico: Técnico en Programacion

Instituto Politécnico Nacional

Direccion de Educacion Media Superior

Informe técnico del proyecto I

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

N° de la Practica:

Valora la eficacia de diferentes herramientas y técnicas de control en la ejecucion de proyectos, proponiendo mejoras continlias basadas en estandares
de calidad, con pensamiento critico a través de un informe técnico.

Aprendizajes Esperados
Relacionados con la Practica:

Aplica estandares de calidad y herramientas de gestion para asegurar la ejecucion y monitoreo de proyectos, garantizando el cumplimiento de criterios,
la gestién del desempefio y el control de cambios basados en analisis econdémico y financiero.

Contenidos de Aprendizaje Relacionados con la Practica

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Factibilidad técnica para el funcionamiento del producto o
servicio de software considerando la infraestructura
tecnolégica

Especificacion de los recursos y condiciones necesarias
para el funcionamiento 6ptimo del producto.

Uso de herramientas de planificacion para organizar
equipos y asignar tareas de manera eficiente.

Métodos para identificar y documentar los cambios
necesarios en el proyecto.

Analisis de como los cambios afectaran al tiempo, costo y
alcance del proyecto.

Procedimientos para implementar cambios de manera
controlada, asegurando el progreso del proyecto.
Evaluacion de los costos asociados con la infraestructura
tecnologica, el personal necesario y los recursos
materiales.

Evaluacion de los beneficios esperados en relacién con los
costos del proyecto, para asegurar su viabilidad
econdmica.

Diferenciacion de los costos fijos y variables.

Estimacion de los ingresos y los egresos necesarios para
Su ejecucion.

Analisis de recuperacion de la inversion inicial a través de
los flujos de caja generados por el proyecto (payback,
paycash, payout o payoff):

Documentacion y registro formal solicitudes de cambios,
evaluaciones 'y decisiones tomadas para su
implementacion.

Realiza analisis de operaciones y materiales para el disefio
y funcionamiento de un prototipo de software

Selecciona tecnologias y herramientas para el desarrollo
del prototipo, considerando su viabilidad técnica vy
economica.

Usa herramientas para asignar tareas a los miembros del
equipo, clarificando sus responsabilidades.

Emplea de herramientas de gestion de proyectos para
planificar, asignar y hacer seguimiento de tareas y plazos
Utiliza plataformas de gestion de cambios para registrar
cualquier solicitud de cambio que afecte el alcance, tiempo
o costo del proyecto.

Aplica proceso formal para la aprobacién o rechazo de
cambios, asegurando que se sigan los protocolos
establecidos y se mantenga el control del proyecto.
Actualiza planes de proyecto con los cambios aprobados,
realizando un seguimiento para garantizar que se
implementen correctamente y sin desvios significativos.
Elabora informes y actas para informar a todos los
interesados sobre los cambios y su impacto, asegurando
que todos los miembros del equipo y stakeholders.

Aplica toma de decisiones informadas sobre la direccion
del proyecto, basandose en datos y analisis para
maximizar los resultados.

Gestiona procesos de cambio de manera efectiva de
manera ordenada para mantener la estabilidad y el
progreso continuo del proyecto.

Fomenta un entorno abierto a la retroalimentacion,
incentivando la  comunicacion  efectva y la
retroalimentacion constructiva

Se comunica de manera efectiva para garantizar que todos
los miembros del equipo y stakeholders estén alineados y
entiendan los objetivos y avances del proyecto.

Aplica técnicas de resolucién de conflictos de manera
eficiente asegura un ambiente de trabajo colaborativo,
minimizando tensiones y evitando retrasos en el proyecto.

cUTI,
:ﬁ DOS ox
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Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

Estrategia Didactica: Aprendizaje orientado a proyectos (segunda fase de la metodologia aplicable)
Objetivos especificos

Analizar la factibilidad técnica para el funcionamiento del producto o servicio de software, considerando la infraestructura tecnoldgica disponible.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Direccion de
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A~ Instituto Politécnico Nacional
DEMS secretaria Académica

Direccion de Educacion Media Superior

Direccion de Educacian
Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

Especificar los recursos y condiciones necesarias para el funcionamiento éptimo del producto.

Utilizar herramientas de planificacion para organizar equipos y asignar tareas de manera eficiente.

Aplicar métodos para identificar y documentar los cambios necesarios en el proyecto.

Realizar un analisis de como los cambios afectaran al tiempo, costo y alcance del proyecto.

Establecer procedimientos para implementar cambios de manera controlada, asegurando el progreso del proyecto.

Evaluar los costos asociados con la infraestructura tecnoldgica, el personal necesario y los recursos materiales.

e Evaluar los beneficios esperados en relacion con los costos del proyecto, para asegurar su viabilidad econémica.

e Diferenciar los costos fijos y variables del proyecto.

e Estimar los ingresos y los egresos necesarios para la ejecucién del proyecto.

e Realizar un andlisis de recuperacion de la inversion inicial a través de los flujos de caja generados por el proyecto (payback, paycash, payout o payoff).
e Documentar y registrar formalmente las solicitudes de cambios, evaluaciones y decisiones tomadas para su implementacion.

Desarrollo de la Practica:

e Eldocente inicia la practica impartiendo los conceptos fundamentales: infraestructura tecnoldgica, planificacién de proyectos, andlisis de impacto, control de cambios, costos fijos y variables,

y andlisis de recuperacion de inversion.

Los estudiantes evallan la infraestructura tecnoldgica disponible y especifican los recursos necesarios para el funcionamiento éptimo del software o servicio.

Los estudiantes deben documentar los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos necesarios para la ejecucion del proyecto, considerando su disponibilidad y el uso adecuado

El docente guia a los estudiantes en el uso de herramientas de gestion de proyectos mostrando como asignar tareas, establecer plazos y realizar el seguimiento del progreso del proyecto.

Los estudiantes emplean las herramientas de gestion de proyectos para asignar tareas a los miembros del equipo, planificar el progreso del proyecto y establecer plazos de entrega.

El docente explica como realizar un analisis de costos, evaluar la viabilidad econémica del proyecto y estimar la recuperacién de la inversion utilizando herramientas como el andlisis de flujo

de caja (payback, paycash, payout, payoff).

e Los estudiantes realizan un analisis de costos, evallan la viabilidad econémica del proyecto y estiman la recuperacién de la inversion utilizando herramientas como el andlisis de flujo de caja
(payback, paycash, payout, payoff).

e El docente muestra como documentar correctamente las solicitudes de cambios, evaluaciones y decisiones tomadas en relacion con esos cambios utilizando registros formales (actas,

informes).

Los estudiantes deben identificar posibles cambios en el alcance, cronograma o recursos, y documentar esas solicitudes de cambio utilizando el formato adecuado.

El docente supervisa el progreso de los estudiantes mientras realizan las actividades préacticas, proporcionando retroalimentacién oportuna y resolviendo dudas sobre el proceso.

Los estudiantes evalGan el impacto de cada cambio solicitado, considerando como afectara el tiempo, los costos y el alcance del proyecto.

Los estudiantes realizan la implementacion de los cambios aprobados siguiendo los procedimientos establecidos para garantizar que el proyecto siga avanzando segun lo planeado.

Los estudiantes realizan un analisis de los costos involucrados en la infraestructura tecnolégica, personal y recursos materiales, para asegurar que el presupuesto para cubrir las necesidades

del proyecto.

e Los estudiantes registran formalmente las solicitudes de cambios, las evaluaciones de impacto y las decisiones tomadas para implementar dichos cambios

e Facilitar la comprension de los procesos de validacion y aceptacion de entregables, explicando la importancia de los requisitos y expectativas de los stakeholders.

Herramientas Tecnolégicas y Recursos Didacticos Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Criterios e Instrumentos de Evaluacién

7 & Yy
e Informe con documentacion soporte (fase desarrollo . . N’ICM .
del proyecto) Instrumento de Evaluacién: Rubrica / Guia de-6bsetrvacion

e Presentacion de los resultados del proyecto, | .. . . INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
incluyendo una  sintesis, hallazgos y las Criterios de Evaluacion: Direccion de

Herramientas Tecnoldégicas:

Educaciomivteda-Superior
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Programa Académico: Técnico en Programacion

Instituto Politécnico Nacional

Direccion de Educacion Media Superior

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

e Herramientas de gestion de tareas y proyectos
basadas en metodologias agiles, comunicacion y
colaboracion en tiempo real, Servicios de
almacenamiento en la nube, Herramientas de
creacion de diagramas y mapas conceptuales,
Herramientas de andlisis de datos y visualizacién para
crear graficos y reportes interactivos, Plataformas
para el control de versiones y colaboraciéon en el
desarrollo de cédigo o documentacion técnica

Recursos Didacticos:

e Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve a
la propuesta o desarrollo de un nuevo material,
equipo, prototipo, proceso o sistema

recomendaciones para su implementacion por medio
de una presentacién automatizada

Andlisis infraestructura tecnolégica disponible, con
identificacion de los recursos necesarios para el
funcionamiento del software.

Especificacion de los recursos y condiciones necesarias
para el funcionamiento 6ptimo del producto, incluyendo
aspectos técnicos, humanos y materiales.

Utilizacion de herramientas de planificacion con
asignacion adecuada de tareas y seguimiento efectivo del
progreso.

Analisis de cémo los cambios afectan el tiempo, costo y
alcance del proyecto.

Procedimientos de implementacion asegurando el
progreso del proyecto.

Evaluaciéon de los costos asociados a infraestructura,
personal y recursos materiales, con un presupuesto
Andlisis de la viabilidad economica, presentando los
beneficios y los costos del proyecto

Identificacion de los costos fijos y variables, con una
adecuada clasificacion y justificacion.

Estimacién de los ingresos y egresos, con un analisis claro
y bien justificado.

Andlisis de la recuperacion de la inversion, utilizando
herramientas de flujo de caja

Documentacién organizada de todas las solicitudes de
cambios, evaluaciones y decisiones tomadas, con un
sistema claro de seguimiento.
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Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

NI I CACA R i (- |nforme técnico del proyecto Il N° de la Practica:; [ 24

. MW Hace un plan integral de cierre del proyecto que garantice la validacion y aceptacion formal de los resultados por parte de los stakeholders, asi como
Unidad de Competencia: . . > .
la transferencia efectiva de los entregables a la operacién o al cliente

INJICULIPETEEN SIS Evalla el éxito de un proyecto de software aplicando métodos para identificar beneficios y areas de mejora, y desarrollara el proceso de cierre del
REIEHEL YL NENHE IRl proyecto, elaborando los documentos necesarios para transferir los entregables al cliente o a la operacién, garantizando su correcta conclusion.

Contenidos de Aprendizaje Relacionados con la Practica
Conceptuales Procedimentales Actitudinales

e Aplica métodos de medicion de desempefio para evaluar
el cumplimiento de los objetivos de tiempo, costo y calidad.

e Usa herramientas para medir los beneficios del proyecto
comparando resultados esperados y los obtenidos.

e Redacta el informe final del proyecto, que presenta los
logros alcanzados, los objetivos cumplidos.

e Elabora las actas de cierre, formalizando la aceptacion de
los entregables por parte del cliente o los stakeholders y el
fin de las actividades del proyecto.

e Crea un instructivo o manual de instalacion u operacion
gue detalle el uso, mantenimiento o implementacion de los
entregables del proyecto.

e Prepara los documentos necesarios que acompafien los
entregables para su correcta transferencia, asegurando
que sean comprensibles y Utiles para el cliente o equipo

Validacién y aceptacion del proyecto por los stakeholders
Andlisis de resultados esperados y obtenidos.

Métodos para evaluar el éxito del proyecto

Tipos de documentos necesarios para el cierre (informe
final, actas de cierre. Instructivo o manual de instalaciéon u
operacion)

e Procedimientos administrativos necesarios para finalizar
un proyecto (liquidacién de contratos, liberacion de

e Fomenta un ambiente de comunicacion abierta y efectiva
con todas las partes involucradas en el proyecto.

e Asume una postura analitica para tomar decisiones
basadas en datos concretos y evaluaciones objetivas.

e Inspira confianza en el equipo de trabajo y en los
stakeholders, mostrando una actitud proactiva durante
todo el proceso de cierre.

e Adopta una postura organizada al redactar documentos

recursos : clave,
. L operativo.
*  Proceso para transferir los entregables a la operacion o al e Planifica la transferencia de los entregables al cliente o al
cliente equipo operativo, asegurando que se cumpla con las . Mue_stra una actit_ud orientada a resultados, tomando las
condiciones acordadas en el plan de proyecto. medldas necesarias para asegurar que el proyecto se
. L cierre de manera ordenada y profesional.
e Coordina con los responsables de la operacién con el
cliente para una entrega formal de los productos, incluidos
los documentos de cierre y cualquier instruccién de
operacion necesaria.
\FCUTﬂ/n
Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje
Estrategia Didactica: Aprendizaje orientado a proyectos (terceray cuarta fase de la metodologia aplicable) I‘-‘"-“é:”g xﬁw ";%".“«I
- MRS

N @, )

Obijetivos especificos “*\ﬁx !
e Evaluar la aceptacion y validacion del proyecto por parte de los stakeholders, asegurando que los entregables cumplan con los requisitos y expectativas estableudo\&é}rco co‘%
e Analizar los resultados obtenidos en comparacion con los resultados esperados, identificando areas de mejora y oportunidades para optimizar el proceso de desarrollo-
e Aplicar métodos de evaluacion del éxito del proyecto, utilizando indicadores clave y técnicas de medicién de satisfaccién para determinar la efectividad y los B WM%@&%&NM'ONAL
e Elaborar los documentos necesarios para el cierre del proyecto, como el informe final, las actas de cierre y los manuales de instalaciéon u operacion, completos xapncBﬁaﬁ ! de

Heactorveaia uupcr tor
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Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

e Gestionar los procedimientos administrativos necesarios para finalizar un proyecto.
e Desarrollar un proceso de transferencia de los entregables a la operacién o al cliente, asegurando que los productos sean operativos, funcionales y aceptados por los involucrados.
e Coordinar la finalizacion de los entregables, asegurando su correcta implementacion, operacion y aceptacién por parte del cliente.

Desarrollo de la Préactica:

e El docente facilita la comprension de los procesos de validacién y aceptacion de entregables, explicando la importancia de los requisitos y expectativas de los stakeholders.

Los estudiantes elaboran u informe sobre el proceso de validacion realizado, con detalles sobre las reuniones y la retroalimentacion recibida de los stakeholders.
El docente ensefia técnicas de andlisis de desempefio, como el analisis de brechas entre los resultados esperados y los obtenidos.
Los estudiantes elaboran el informe de analisis que compare los resultados esperados con los obtenidos, destacando las brechas y las areas de mejora.

Los estudiantes realizan el andlisis de los beneficios alcanzados y la efectividad del proyecto basado en los resultados de las evaluaciones.
El docente guia a los estudiantes en la redaccion de documentos para asegurar que cumplan con los estandares profesionales.
Los estudiantes elaboran informe final del proyecto que incluya los resultados obtenidos recomendaciones, acompafiado de actas de cierre formal que validen la aceptacion de los

entregables por parte de los stakeholders, asi como manuales detallados de instalacion y operacion para garantizar la correcta implementacion y uso de los entregables del proyecto.

[ ]

°

e El docente guia a los estudiantes en la seleccién y aplicacion métodos de evaluacioén, en el contexto de sus proyectos.
°

°

[ ]

e El docente explica los procedimientos administrativos de cierre de proyectos.

e Los estudiantes elaboran un documento que describa los procedimientos administrativos realizados durante el cierre
e Los estudiantes elaboran un plan de transferencia que detalle los pasos para la entrega de los entregables al cliente.
°

°

El docente guia a los estudiantes en la coordinacion de los pasos finales para asegurar que los entregables sean completamente aceptados
Los estudiantes elaboran el informe final que demuestre la aceptacion final de los entregables por parte del cliente o equipo de operaciones.

Ambiente de Aprendizaje: Laboratorio con mesas configurables para el trabajo en equipo y areas designadas para discusiones grupales, reuniones de equipo y presentaciones.

Herramientas Tecnolégicas y Recursos Didacticos

Evidencia de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Criterios e Instrumentos de Evaluaciéon

Herramientas Tecnoldgicas:

e Herramientas de gestion de tareas y proyectos
basadas en metodologias agiles, comunicacién y
colaboracion en tiempo real, Servicios de
almacenamiento en la nube, Herramientas de
creacion de diagramas y mapas conceptuales,
Herramientas de andlisis de datos y visualizacién para
crear graficos y reportes interactivos, Plataformas
para el control de versiones y colaboracién en el
desarrollo de cddigo o documentacién técnica

Recursos Didacticos:

e Plantilla de informe en las diversas etapas conlleve a
la propuesta o desarrollo de un nuevo material,
equipo, prototipo, proceso o sistema

¢ Informe con documentacién soporte (fase cierre del
proyecto)

e Presentacion de los resultados del proyecto,
incluyendo una sintesis, hallazgos y las
recomendaciones para su implementacion.

Instrumento de Evaluacién: Rubrica/ Guia de observacion

Criterios de Evaluacion:

Los entregables cumplen con los requisitos y expectativa
de los stakeholders

Identifica &reas de mejora y optimizacion con soluciones
practicas.

Utiliza métodos de evaluacion basadas E@t,qs
Presenta documentos completos y es ructurado
todos los requisitos (informe, actas, n@m ONE 2\ ,‘
Presenta los procedimientos admlﬁgtf de m%hera
efectiva en la entrega del proyecto *
Presenta el proceso de transferencﬁ\@ﬁ?ﬁo@{ﬂjctos
operativos

Entregables finalizados correctifiigtie POLIGONEOSRAGHAD
formal de los stakeholders Direccién de

(«"3 uyen

<
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Direccion de Educacian

Hedia superior “La Técnica al Servicio.de la Patria”
Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
> PLAN DE EVALUACION SUMATIVA <
N° Unidad de Competencia Evidencia Integradora Criterios e Instrumento de Evaluacion OIS 0

Acreditacion

Instrumento de Evaluacién: Rubrica / Guia de
observacion.

Criterios de Evaluacion:

e Requerimientos documentados, cubriendo
todas las necesidades del sistema

e Desarrolla objetivos especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales
alineados con los requerimientos del sistema.

e Realiza la justificacion fundamentada vy
relacionada con las necesidades del cliente y
los beneficios del proyecto

e Informe con documentacion soporte
(fase planeacion del proyecto)

Evalla los recursos de proyectos necesarios, e  Presentacién de los resultados del

mediante la elaboracion de informe técnico final, . P e Analiza los recursos, identificando los
1 para proponer mejoras en la estrategia de proyecto, incluyendo una = sintesis, recursos disponibles y las limitaciones, con 30 %
gestion de proyectos de forma ética y hallazgos y las recomendaciones para propuestas para optimizacion.
responsable su implementacion. e Selecciona herramientas justificando su
eleccion en funcién de las caracteristicas del
proyecto.
e Evalla la viabilidad operacional, identificando
posibles problemas y proponiendo soluciones
viables.
e Elabora un analisis financiero que incluye
costos fijos y variables, asi como un analisis
costo-beneficio
e Desarrolla una plan integral y detallado par?/
gestionar riesgos y cambios, con estrategias‘,‘ér G
medidas de mitigacién it
Valora la eficacia de diferentes herramientas y e Informe con documentacion soporte (fase | Instrumento de Evaluacion: Rubrica / Guia de W
técnicas de control en la ejecucién de desarrollo del proyecto) observacion co cP
2 proyectos, proponiendo mejoras contindas e Presentacion de los resultados del proyecto, o
basadas en estandares de calidad, con incluyendo una sintesis, hallazgos y las | Criterios de Evaluacion: INSTITUTO POEIE&NJC(’%NMONAL

Educacién Media Superior

Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje con Enfoque por Competencias, Plan 2021 Pagina 29 de 38



‘ - - r - -

A~ Instituto Politécnico Nacional
DEMS secretaria Académica

Direccion de Educacion Media Superior

Direccion de Educacion

Media superior “| a Técnica al Servicio.de la Patria”
Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
pensamiento critico a través de un informe recomendaciones para su implementacion | ¢  Analiza la infraestructura  tecnoldgica
técnico. por medio de una presentacién disponible, con identificacion de los recursos
automatizada necesarios para el funcionamiento del
software.

e Especifica de los recursos y condiciones
necesarias para el funcionamiento 6ptimo del
producto, incluyendo aspectos técnicos,
humanos y materiales.

e Utiliza herramientas de planificaciéon con
asignacion adecuada de tareas y seguimiento
efectivo del progreso.

e Analiza como los cambios afectan el tiempo,
costo y alcance del proyecto.

e Desarrolla procedimientos de implementacion
asegurando el progreso del proyecto.

e Evalla los costos asociados a infraestructura,
personal y recursos materiales, con un
presupuesto

e Analiza la viabilidad econémica, presentando
los beneficios y los costos del proyecto

e Identifica los costos fijos y variables, con una
adecuada clasificacion y justificacion.

e Estima los ingresos y egresos, con un andlisis
claro y bien justificado.

e Analiza la recuperacién de la inversion,
utilizando herramientas de flujo de caja.

e Realiza la documentacion organizada de
todas las solicitudes de cambios,
evaluaciones y decisiones tomadas, con un

sistema claro de seguimiento. ER
o Informe con documentacién soporte | INStrumento de Evaluacion: Rubrica/ Guia de .L\'§
Hace un plan |r_1teg_r<’31I de cierre q§l proyecto que (fase cierre del proyecto) observacion Wi
garantice la validacion y aceptacion formal de los o
3 resultados por parte de los stakeholders, asi e Presentacion de los resultados del Criterios de Evaluacin: Yico cP
como la transferencia efectiva de los entregables proyecto, incluyendo una = sintesis, riterios de Evaluacion: . -
a la operacion o al cliente hallazgos y las recomendaciones para | »  Los entregables cumplen con los requidiéd$ yT0 POLITECNICO NACIONAL

su implementacion. expectativa de los stakeholders . pireccionde
pomdion bladin srvonae
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Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
e Identifica areas de mejora y optimizacion con
soluciones practicas.
e  Utiliza métodos de evaluacion basadas en
datos.
e Presenta documentos completos y
estructurados, incluyen todos los requisitos
(informe, actas, manuales).
e Presenta los procedimientos administrados
de manera efectiva en la entrega del
proyecto
e Presenta el proceso de transferencia de los
productos operativos
e Entregables finalizados correctamente y con
aceptacion formal de los stakeholders
Propodsito de la Unidad de Aprendizaje Evidencia Integradora Criterios e Instrumento de Evaluacion Porcer?tajglde
Acreditacion
Instrumento de Evaluacion: Rubrica
Criterios de Evaluacion:
e Presenta los requerimientos documentados,
cubriendo todas las necesidades del sistema
e Desarrolla objetivos especificos, medibles,
Desarrolla la direccion de un plan de proyectos de software de manera | ®  Informe con documentacion soporte (fase de alcanzables, relevantes y temporales
eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar planeacion, desarrollo y cierre del proyecto) alineados con los requerimientos del sistema.
bl R R o . ¢ Realza la_ jusfcacon funcamentada ¥ | 100%
' ' * Presentacion de los resultados del proyecto, relacionada con las necesidades del cliente y
modelos de desarrollo de proyectos incluyendo una sintesis, hallazgos y las los beneficios del ; -
recomendaciones para su implementacion. 0s .ene Iclos del proyecto . . /é;]j;,f
e Analiza los recursos, identificando I(c;fn/ oS \
recursos disponibles y las limitaciones, ¢ é?f f”%,,“\om \
propuestas para optimizacion. 'L\, Sk ¢§ J:I
e Selecciona herramientas justificando S\ * & * //
eleccién en funcion de las caracteristicas del 4’4‘;’; 50;%
proyecto. R SR
INSTITUTOU POLITECNICONACIUNAL

Direccion de
Educacién Media Superior
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e Evalla la viabilidad operacional, identificando
posibles problemas y proponiendo soluciones
viables.

e Realiza un andlisis financiero que incluye
costos fijos y variables, asi como un andlisis
costo-beneficio

e Desarrolla un plan integral y detallado para
gestionar riesgos y cambios, con estrategias y
medidas de mitigacién

e Analiza la infraestructura tecnoldgica
disponible, con identificacion de los recursos
necesarios para el funcionamiento del
software.

e Establece los recursos y condiciones
necesarias para el funcionamiento 6ptimo del
producto, incluyendo aspectos técnicos,
humanos y materiales.

e Utiliza herramientas de planificaciébn con
asignacion adecuada de tareas y seguimiento
efectivo del progreso.

e Analiza los cambios afectan el tiempo, costo y
alcance del proyecto.

e Emplea los procedimientos de
implementacién asegurando el progreso del
proyecto.

e Evaluacion de los costos asociados a
infraestructura, personal y recursos
materiales, con un presupuesto

e Analisis de la \viabilidad econdmica, QECUTIVG
presentando los beneficios y los costos delg <% 'M"’*@"%g,
proyecto [[8E \

e Identifica los costos fijos y variables, con u %f hed g

T H o INIZe A
adecuada clasificacion y justificacion. n\"rg* =
: . i [co CO

e Estimalos ingresos y egresos, con un analisis =

claro y bien justificado. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Ireccion de
Educacién Media Superior
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Programa Académico: Técnico en Programacion Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

e Analiza la recuperacién de la inversion,
utilizando herramientas de flujo de caja

e Realiza la documentacion organizada de
todas las solicitudes de  cambios,
evaluaciones y decisiones tomadas, con un
sistema claro de seguimiento.

e Los entregables cumplen con los requisitos y
expectativa de los stakeholders

e Identifica &reas de mejora y optimizacion con
soluciones practicas.

e Utiliza métodos de evaluacion basadas en
datos.

e Presenta documentos completos y
estructurados, incluyen todos los requisitos
(informe, actas, manuales).

e Presenta los procedimientos administrados de
manera efectiva en la entrega del proyecto

e Presenta el proceso de transferencia de los
productos operativos

e Entregables finalizados correctamente y con
aceptacion formal de los stakeholders

Direccion de
Educacién Media Superior
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Programa Académico: Técnico en Programacion ] Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos
> PROGRAMA SINTETICO <&
PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Desarrolla la direccién de un plan de proyectos de software de manera eficiente aplicando herramientas y técnicas de control para optimizar los recursos y entregar productos que
satisfagan las necesidades, restricciones de alcance, costo y tiempo. de los clientes empleando modelos de desarrollo de proyectos

N° UNIDAD DE COMPETENCIA APRENDIZAJES ESPERADOS CONTENIDOS DE APRENDIZAJE/SABERES
Conceptual:
Competencias y habilidades para la direccién de proyecto
Metodologias agiles para la gestion de proyectos
Planeacion de recursos y cronograma de actividades.
Presupuesto
Estudios de pertinencia
Impacto social, tecnolégico, sustentable-sostenible y grado
de innovacién
Procedimentales:

e Identifica las competencias y habilidades para la direccion de

un proyecto.
e Emplea metodologias 4giles para la gestion de procesos del

Analiza los requerimientos y recursos disponibles

Evalla de manera integral la viabilidad técnica, | para determinar viabilidad operacional y proyecFo . ; . L

1 operacional y comercial de_ un proyecto de | comercial de un proyecto de software ¢ Selecmona las tecnologias mas'apropladas para planeacion
software, aplicando herramientas y  técnicas e recursos del proyecto, basandose en cronogramas de
apropiadas para determinar su factibilidad actividades

e Establece el presupuesto necesario para cumplir con los
objetivos del proyecto

e Realiza los estudios de pertinencia requeridos para el
proyecto

e Realiza el impacto social, tecnolégico,

sostenible y grado de innovacién de un proy

Actitudinal:

e Toma decisiones basadas en la prevision ".‘u\

. . . \
e Desarrolla pensamiento critico, analitico y cr
Muestra responsabilidad personal y social

£¢

Integra herramientas y técnicas adecuadas en la | Conceptual: INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
evaluacion un proyecto de software con base en e Técnicas de evaluacion de recursos Direccion de

el Phe AAo o O f
O atiofretig—oupentor
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el reconocimiento de caracteristicas del sistemay
los recursos tecnoldgicos disponibles.

Procedimental:

Actitudinal:

Trabaja de manera colaborativa

Herramientas de colaboracion y gestién de proyectos
Gestion de tiempos

Optimizacién de procesos

Analisis de riesgos

Aplica técnicas de evaluacion de recursos

Emplea herramientas de colaboracion y gestion de
proyectos

Gestiona tiempos, considerando las metodologias agiles
empleadas

Aplica andlisis de procesos para la optimizacion de
resultados

Identifica posibles riesgos técnicos, operativos, comerciales,
legales y normativos

Muestra proactividad en
estratégicas
Desarrolla pensamiento critico, creativo y analitico

la busqueda de soluciones

Valora la eficacia de diferentes herramientas y
técnicas de control en la ejecucion de proyectos,
proponiendo mejoras continlas basadas en
2 estandares de calidad, con pensamiento critico a
través de un informe técnico.

Aplica estandares de calidad en la ejecucion de
proyectos para garantizar que las actividades y
tareas asignadas cumplan con los criterios
establecidos.

Procedimental:

*

Conceptual:

Actitudinal:

Factibilidad técnica para el funcionamiento del producto o
servicio de software

Métodos para la asignacion efectiva de tareas y gestion de
equipos

Técnicas de control de cambios para la ejecucion y
coordinacion del progreso, acciones, actividades y tareas

Realiza el analisis de operaciones y materiales para el
disefio y funcionamiento de un prototipo de software

Emplea métodos para la asignacion efecti\////gg;"
0&

gestion de equipos A
Emplea herramientas y técnicas de control .‘f §"§
la ejecucion y coordinacion del progrés

actividades y tareas

Se comunica de manera efectiva  ysTiT|iT0 POLITECNICO NACIONAL
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Programa Académico: Técnico en Programacion

“La Técnica al Servicio.de la Patria”

Unidad de Aprendizaje: Direccion de Proyectos

Muestra adaptacion a nuevas situaciones y requerimientos para la
continuidad del proyecto

Organiza el progreso de las actividades del
proyecto aplicando herramientas especificas de
gestién que aseguren un monitoreo efectivo del
desempefio y una adecuada gestion de los
cambios basado en andlisis econdmicos y
financieros.

Conceptual:
e Factibilidad econémica
o Andlisis de costos y gastos de los recursos
técnicos, humanos y materiales
o Andlisis costo-beneficio).
o Costos (fijos y variables),
e Factibilidad financiera
o Ingresosy egresos
o Periodo de recuperacion (payback, paycash,
payout o payoff):
e Procesos de gestion de cambios en proyectos.
e Herramientas para documentar y comunicar cambios (actas,
registros de cambios).
e Planes de mitigacién y contingencia.
Procedimental:
e Emplea métodos y técnicas para la evaluacion econémica y
financiera del proyecto y del producto
e Registra los procesos de gestion de cambios en proyectos.
e Emplea herramientas para documentar y comunicar cambios
(actas, registros de cambios).
e Desarrolla planes de mitigacion y contingencia.
Actitudinal:
e Gestiona procesos de cambio de manera efectiva
e Toma decisiones informadas sobre la direccion del proyecto.
e Fomenta entorno abierto a la retroalimentacion, incentivando
la comunicacién efectiva y retroalimentacion

Hace un plan integral de cierre del proyecto que
garantice la validacion y aceptacion formal de los
3 resultados por parte de los stakeholders, asi como
la transferencia efectiva de los entregables a la
operacion o al cliente.

Evalla el éxito de un proyecto de software
aplicando métodos que permitan identificar los
beneficios obtenidos y las areas de mejora.

e Aplica técnicas de resolucion de conflictos
Conceptual: ‘
e Validacion y aceptacién del proyecto por los'$
e Andlisis de resultados esperados y obtenido
e  Métodos para evaluar el éxito del proyecto
Procedimental:
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e Elabora la documentacion correspondiente a la validacién y
aceptacion del proyecto por los stakeholders

e Compara resultados esperados y los obtenidos.

e Evalla el éxito del proyecto por medio de instrumentos de
medicién

Actitudinal:

e Se comunica de manera asertiva

e Toma de decisiones informadas durante el cierre del
proyecto.

Muestra liderazgo en la transicion de los entregables a la operacion o
al cliente,
Conceptual:

e Tipos de documentos necesarios para el cierre (informe final,
actas de cierre. Instructivo o manual de instalacion u
operacion)

e Procedimientos administrativos necesarios para finalizar un
proyecto (liquidacién de contratos, liberacion de recursos

e Proceso para transferir los entregables a la operacion o al

cliente
Desarrolla de manera integral el proceso de cierre | Procedimental:
de un proyecto, extendiendo los documentos e Elabora la documentacion necesaria para el cierre (informe
necesarios que transfieran los entregables a la final, actas de cierre, Instructivo o0 manual de instalacion u
operacion o al cliente en el cierre de un proyecto operacion).

e Realiza los procedimientos administrativos necesarios para
finalizar un proyecto (liquidaciéon de contratos, liberacién de
recursos

e Realiza el proceso para transferir los entregables a la
operacion o al cliente del proyecto desarrollado

Actitudinal: —
. ECUTVo
e Demuestra la habilidad para estructurar dé)s

: &3 x>
documentos de cierre ff\"é’ & \Z @ \M
e Muestra capacidad de gestion del proyect é?b /|
cierre ¥, ‘.d-*
2co oo
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